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Forord

Dette projekt er gennemfert i de to omradeinstitutioner Vesterlunden og Nordkaperen med
institutionslederne Fie Lademann og Allan Clement-Dgssing som projektledere.

Projektet har haft til formadl at udvikle, afpreve, beskrive og forankre metoder til en koordineret
ressourceorienteret forebyggende indsats i forhold til udsatte barn i to lokalomrader i Svendborg
kommune med i alt | | bernehuse. Projektet er gennemfart i samarbejde med University College
Lillebeett.

Projektet har vaeret tidskreevende, involveret alle medarbejdere i barnehusene og de nyansatte
flyvende padagoger samt projektlederne og har styrket bade samarbejdet, udviklingsarbejde
fremover samt fremkommet med nye metoder og arbejdsgange for hjeelp til udsatte barn.

Projektet har veeret et stykke pionerarbejde. Projektets viden og erfaringer inddrages nu i
Svendborg Kommunes opbygning af den tidlige forebyggende indsats i Barn- og ungeomradet.

Grundtanken i dette udviklingsprojekt har veeret at udvikle kvalitet og fleksibilitet i den
forebyggende indsats, bdde som et organisatorisk beredskab og i velbeskrevne dokumenterede
metoder. Det nyteenkende i dette projekt, har veeret tidlig indsats pa baggrund af et falles
paedagogisk grundsyn. | projektet har vi gennemlgbet en proces fra at se vanskelige barn eller
udsatte bgrn, til at forsta dem som bgrn i udsatte positioner eller bern med saerlige behov.
Systematisk dokumentation og refleksion over egen paedagogisk praksis har bidraget til at arbejde
med denne udfordring.

De daglige ledere, flyverne, ressourcepersonerne, og medarbejderne har haft modet til at
"springe ud pa dybt vand” og udforske og udvikle egen paedagogisk praksis. Projektet har gennem
hele forlgbet bygget pa tillid, neerhed, engagement og en tro pa projektets grundleeggende ideer.
Dette har bidraget til at udvikle et felles ejerskab til projektet. Et udviklende og inspirerende
samarbejde med konsulenterne fra UCL, Ida Schwartz, Kirsten Skatt og Seren Kai Christensen,
har understattet projektets fremdrift og resultater

Vi haber, at rapporten vil kunne bruges som inspiration til andre, som arbejder med bgrn med
seerlige behov eller bgrn i udsatte positioner: | disse ar er der stor fokus pa dette omrade, sd det
er vigtigt, at vi afprever og udveksler forskellige metoder til udvikling af den paedagogiske praksis
og profession.

Som projektledere ser vi stadig en opgave i at fastholde en systematisk og metodisk tilgang til
det fortsatte paedagogiske arbejde med barn med szrlige behov og barn i udsatte positioner.
Selv om vi i perioder har oplevet at have fundet de "vises sten”, ma vi erkende, at det fortsat er
en udfordring for savel ledelse som medarbejdere, konstant at veere i refleksion over grundsyn,
metode og padagogisk praksis.

Fie Lademann og Allan Clement-Dgssing

Projektledere






KAPITEL |
Indledning

Denne rapport omhandler et 3—drigt udviklingsprojekt. Projektet har som intention at

udvikle en szrlig indsats, der hurtigere og mindre indgribende end det kommunale tilbud om
specialpedagogisk statte kunne bidrage til at afhjeelpe barns vanskeligheder i bernehusene.
Samtidig har projektet skulle bidrage til at stette udvikling af en generel forebyggende og
inkluderende pzedagogisk indsats. Dette er sket gennem to parallelle udviklingsspor i projektet.

Rapporten repreasenterer ikke en evaluering af projektet, men er en fremstilling af projektets
erfaringer set ud fra projektets forskellige aktarers perspektiver. Rapportens sigte er at formidle
de sarlige erfaringer og dilemmaer, der er knyttet til udvikling af en ny paedagogisk praksis.

Det har veeret intentionen, at hvert kapitel skal kunne leeses uathangigt af hinanden. Derfor
indledes hvert kapitel med en kort introduktion til, hvilken del af projektet, der belyses, og hvilket
perspektiv det fremstilles ud fra. Det indebzerer nogle gentagelser og referencer til projektets
forskellige dele for at hjzelpe leeseren til at se projektets sammenhzng. | det felgende gives en kort
introduktion til rapportens kapitler.

Kapitel 2: Projektets grundlaeggende idé, organisering og elementer

Projektet har haft to udviklingsspor. Det ene udviklingsspor har vaeret anszettelse af flyvere, der
med en serlig indsats i samarbejde med foraldre ,barn og medarbejdere i det enkelte barnehus
skulle bidrage til en tidlig og forebyggende indsats. Projektet har haft som intention at udvikle
denne szrlige indsats, der hurtigere og mindre indgribende end det kommunale tilbud om
specialpaedagogisk statte' kunne bidrage til at afhjeelpe barns vanskeligheder i barnehusene.

Det andet udviklingsspor har veret at bidrage til at udvikle en inkluderende pzedagogiske praksis i
det enkelte bgrnehus gennem lokalt tilrettelagte miniprojekter og udviklingsforlagb, der fokuserede
pa at udvikle den padagogiske faglighed gennem systematiske refleksionsprocesser med
udgangspunkt i en anerkendende og inkluderende tankegang.

| dette kapitel beskrives projektets grundlzeggende idé, organisering og elementer.

Kapitel 3: Flyverindsatsen

Dette kapitel sztter fokus pa det ene udviklingsspor, den sarlige flyverindsats, der som en del

af det forebyggende arbejde i de enkelte barnehuse har skullet bidrage til udvikling af det
paedagogiske arbejde i forhold til konkrete barn, grupper m.m. Flyverne bliver udstationeret i en
kortere eller lengere periode i bernehuset og samarbejder med barnet, foreldrene, personale,
ressourcepzdagoger og ledere omkring konkrete problemstillinger.

| dette kapitel analyseres forlgbene af de 30 flyversager projektet har omfattet i perioden medio
2008 — medio 2009.

Kapitel 4: Flyvernes roller i den sarlige indsats

Den ene af projektets hovedhjernestene har varet anseettelse af flyvere, der med en sarlig
indsats og stgtte har kunnet bidrage til en tidlig, hurtig og forebyggende indsats. | dette kapitel er
der fokus pa flyverindsatsens szrlige karakter, flyvernes roller og samarbejde med bgrnehusene.
Ud fra et flyverperspektiv fremstilles erfaringer og dilemmaer i udvikling af en ny rolle og
indsatsform.

Projektet har ikke som udgangspunkt defineret og beskrevet flyvernes rolle, men har i projektets
forlgb formuleret overordnede principper for mal, opgaver og metoder. Det har veeret en sarlig
udfordring bade for barnehusene og for flyverne, at man ikke fra dag ét i projektet har kunnet
beskrive og afklare forventninger til indsatsen.

I 1 Svendborg Kommune betegnes stottepaedagoger som specialpaedagoger



Kapitel 5: Udviklingsforleb i barnehusene

Projektet har som tidligere beskrevet veeret tostrenget. Den szrlige indsats i forhold til bern

i udsatte positioner og den generelle udvikling af en inkluderende pzedagogisk praksis i det
enkelte barnehus. | projektets afsluttende ar har den paedagogiske udvikling i barnehusene
vaeret understottet af udviklingsforlgb i de enkelte barnehuse. Hvert bgrnehus fik tilknyttet
en konsulent, der i en vekselvirkning mellem observation og supervision har samarbejdet med
bernehuset om at stille skarpt pa den paedagogiske praksis.

Formalet har varet, at barnehuset fik en faglig forstyrrelse og inspiration gennem samarbejdet
med konsulenten med henblik pa at kvalificere den paedagogiske indsats i forhold til enkelte barn
og bernegrupper samt at kvalificere den inkluderende paedagogiske praksis det enkelte bgrnehus.
| dette kapitel fremstilles erfaringerne med udvikling af den paedagogiske praksis i barnehusene
set ud fra konsulenternes perspektiv.

Kapitel 6: Hvad er nyskabelsen i projektet?

| de foregdende kapitler er projektets to udviklingsspor dokumenteret gennem en belysning

af flyverindsatsen og de padagogiske udviklingsforlgb i de enkelte barnehuse. Projektet har

med sine to udviklingsspor bidraget til udvikling af faglighed og systematik i arbejdet med bem
med seerlige behov og udsatte barn og til en erkendelse af nedvendigheden af en hurtig og
malrettet indsats, der er baseret pa en grundleeggende forstaelse af peedagogisk arbejde forankret
i en anerkendende og inkluderende praksis. | dette kapitel sattes fokus pa projektets serlige
landvindinger og udfordringer ud fra begrnehusenes perspektiv.

Kapitel 7: Projektets lering, udviklingsmassige erkendelser og fortsatte
udviklingsomrader

| dette afsluttende kapitel fremdrages veesentlige leeringspointer i projektforigbet, set ud fra
projektledernes og de daglige lederes perspektiv. Kapitlet belyser falgende temaer:

* Projektets organisatoriske forankring

* Ejerskab til projektet — projektets grundlaeggende idé
* Systematisk dokumentation og refleksion

* Fortsatte udviklingsomrader i projektet

» Gode rad



KAPITEL 2
Projektets grundleggende ide, organisering og
elementer

Projektet har haft to udviklingsspor

Det ene udviklingsspor har veeret ansezttelse af flyvere, der med en sarlig indsats i samarbejde
med foreldre, bern og medarbejdere i det enkelte barnehus skulle bidrage til en tidlig og
forebyggende indsats. Projektet har haft som intention at udvikle denne sarlige indsats, der
hurtigere og mindre indgribende end det kommunale tilbud om specialpaedagogisk statte? kunne
bidrage til at afhjeelpe barns vanskeligheder i barnehusene.

Det andet udviklingsspor har vaeret, at bidrage til at udvikle en inkluderende paedagogiske praksis i
det enkelte barnehus gennem lokalt tilrettelagte miniprojekter og udviklingsforlab, der fokuserede
pa at udvikle den paedagogiske faglighed gennem systematiske refleksionsprocesser med
udgangspunkt i en anerkendende og inkluderende tankegang.

Grundtanken i dette udviklingsprojekt har veeret at udvikle kvalitet og fleksibilitet i den
forebyggende indsats, baseret pd udvikling af kompetencer og veldokumenterede metoder i et
samspil mellem videreuddannelse og udvikling af den padagogiske praksis.

| dette kapitel beskrives projektets grundleeggende ide, organisering og elementer. Indledningsvis
gives et billede af organiseringen af projektet.

Organisering af projektet

Et tredrigt projekt med sd mange akterer og to udviklingsspor er en kompleks opgave, der kreever
en klar projektorganisation. | dette projekt er projektorganisationen knyttet taet sammen med den
eksisterende kommunale organisation. Dette beskrives i det falgende.

Projektets deltagere

Projektet omfatter 2 institutioner med i alt | | barnehuse, med hver deres daglige ledere. | hvert
barnehus er uddannet ressourcepadagoger og videnspaedagoger?, der sammen med de Flyvende
paedagoger har gennemfgrt et diplommodul i peedagogisk udviklingsarbejde.

Projektledelse
De to institutionsledere i omradeinstitutionerne Vesterlunden og Nordkaperen har udgjort
projektledelsen.

Projektgruppe

2 institutionsledere/projektledere, paedagogisk konsulent fra Skole— og dagtilbud og en
repreesentant fra Univercity College Lillebaelts projektgruppe.* Projektgruppen havde til formal
at felge projektets forlab og fremdrift samt at bidrage til projektets nedvendige justeringer i
samarbejde med projektets gvrige aktorer.

De flyvende padagoger

Anszttelse af 4 flyvende paedagoger, der varetager paedagogiske opgaver i og pa tvaers af
bernehusene i de to omrader med ledelsesmaessig reference til de to institutionsledere og daglig
paedagogisk reference til de daglige ledere i de bgrnehuse, hvor de har opgaver.

Ledelsesteam
bestdende af institutionsledere og daglige ledere i de to omrader: Falger den konkrete
implementering og forankring af metoderne i det padagogiske arbejde.

2 | Svendborg Kommune betegnes stattepaedagoger som specialpedagoger

3 Omtales i kommende afsnit om kompetenceudvikling

4 Projektgruppen havde oprindelig yderligere reprasentation fra sagsbehandlere og
PPR. Dette ophgrte i 2008 pa grund af omstruktureringer i Svendborg Kommune



Daglige ledere af de enkelte bgrnehuse
Har det paedagogiske ansvar for projektets forankring i det enkelte i bernehus i samarbejde med
2 ressourcepadagoger og videnspadagoger.

University College Lillebzelts (UCL) projektgruppe

Bestar af diplomundervisere og konsulenter, der star for de samlede uddannelses— og
konsulentydelser. Gennem personsammenfald mellem undervisere og konsulenter er tilstreebt en
faglig sammenhang i hele projektet.



Projektorganisation

Bern- og Unge direktor

Dagtilbudschef

Projektgruppe

UCL

Institutionsleder/projektleder

Nordkaperen

Ledelsesteam

Nordkaperen

De flyvende
paedagoger

Projektgruppe

Svendborg

Institutionsleder/projektleder

Vesterlunden

Ledelsesteam

Vesterlunden

|| bernehuse i alt i Nordkaperen ogVesterlunden med hver deres daglige leder



Projektets kommunale ledelsesperspektiv

Projektets szrlige kontekst og udviklingspotentiale skal ses i sammenhang med, at Svendborg
Kommune havde etableret en ny ledelsesstruktur pa daginstitutionsomradet, hvor institutionerne
sggtes styrket gennem omradeledelse eller fusionering af institutioner til starre enheder.

Parallelt med naervaerende projekt i Svendborg Kommune blev der ivaerksat en systematisk
opkvalificering gennem uddannelsesforlgb for de nye daglige ledere af de enkelte bgrnehuse

i samarbejde med UCL. Dette uddannelsesforlgb var dels mélrettet den seerlige kontekst i
Svendborg Kommunes forsggsprojekt med nye ledelsesformer og dels tilrettelagt som en
kompetencegivende videreuddannelse i form af et modul i den Paedagogiske diplomuddannelse:
Ledelse af forandringsprocesser: Dette uddannelsesforlgb gennemfartes

I oktober 2006 — maj 2007. 12008 gennemfartes endvidere et efteruddannelsesforleb for

alle institutionsledere i Svendborg Kommune i form af et modul i Diplomuddannelsen i ledelse,
kvalitetsstyring, kvalitetsudvikling og evaluering, i samarbejde med UCL.

Dagtilbudsomradet i Svendborg Kommune har sdledes haft et ledelsesmaessigt og organisatorisk
beredskab, der kunne befordre lokale mélrettede udviklingsindsatser, som dette projekt
reprasenterer.

Kompetenceudyvikling i projektet

Videreuddannelse

Efterdr 2007 — forar 2008 gennemfartes et uddannelsesforleb for de flyvende paedagoger og
to "ressourcepaedagoger’ fra hvert barnehus, Paedagogisk udviklingsarbejde i den pzedagogiske
diplomuddannelse.

| efteraret 2008 blev dette fulgt op med uddannelse af videnspaedagoger i hele Svendborg
Kommune med det samme faglige indhold. | hvert af projektets barnehuse var der herefter 2-4
ressourcepzedagoger eller videnspaedagoger, der med szrlige kompetencer kunne bidrage til
udviklingsprocessen i projektet.

Uddannelsesforlgbene var tilrettelagt som sarlige og udvidede diplomforlgb, hvor konteksten
for dagtilbudene i Svendborg Kommune blev inddraget med et seerligt fokus pa inkluderende og
forebyggende arbejde med udsatte bamn.

Deltagelsen i uddannelsesforigbet har sdledes bade bidraget til deftagernes formelle
kompetenceudvikling og faglige kompetencers udvikling i den konkrete praksiskontekst.
Diplomuddannelsen har lagt stor veegt pa systematik i udviklingsarbejde, herunder dokumentation
og formidling. Disse kompetencer hos deltagerne har vaeret en forudsaetning for beskrivelsen og
forankringen af nye metoder i projektet.

Seminarer

lgennem hele projektets forlgb har der veeret gennemfart en reekke seminarer; med deltagelse
af institutionsledere/projektledere, projektgruppen, daglige ledere, flyvende paedagoger og
konsulenter fra UCL- projektgruppen. Seminarerne har bidraget til den feelles udvikling af
projektets baerende idé, pedagogiske aktiviteter og dokumentationsformer: Der har varet lagt
saerlig vaegt pa seminarer for de flyvende padagoger, hvor metodeudvikling, dokumentation og
roller i den sarlige flyverindsats har veeret centralt.

Konsulentbistand

Konsulenter fra UCL har givet konsulentbistand/supervision i de enkelte bgrnehuse, i tilknytning
til de lokalt tilrettelagte projekter og udviklingsforlab, der fokuserede pé at udvikle den
paedagogiske faglighed. Projekterne og udviklingsforlabene havde overordnet det mal at styrke en
forebyggende og inkluderende praksis i forhold til udsatte barn.

Konferencer
| september 2008 blev der gennemfart en midtvejskonference med deltagelse af flyvende



paedagoger, ressourcepadagoger; daglige ledere og projektledere/institutionsledere,
projektgruppen fra UCL og repreasentanter fra Svendborg Kommune: Peedagogisk konsulent

fra skole og dagtilbud, sagsbehandlere og leder af specialpeedagogerne. P4 midtvejskonferencen
gjorde man i feellesskab status over projektets resultater og landvindinger og udstak pejlemeerker
for projektets videre udvikling.

[ april 2009 afholdtes en formidlingskonference med formalet at formidle forelebige
projekterfaringer og dermed at bidrage til en begyndende forankring i Svendborg Kommune.
Det var vigtigt, at projektets erfaringer allerede inden projektets afslutning blev bragt i spil og
blev formidlet til relevante aktgrer i Svendborg Kommune. Svendborg Kommune stod overfor en
reorganisering af Barn— og Ungeomradet, og det var derfor vigtigt at projektets erfaringer med
flyverindsats i samarbejde med bgrnehusene blev formidlet og diskuteret i relevante fora for pa
den méade at fa projektets erfaringer til at indga i den nye organisering af Barn — og ungeomradet
i Svendborg Kommune.

Formidlingskonferencen havde deltagelse af: Politikere og chefgruppe i Svendborg Kommune,
ledere og andre repraesentanter fra Barn & Unge i Svendborg Kommune samt ledere og daglige
ledere af daginstitutioner og barnehuse. Repraesentanter for Danmarks Evalueringsinstitut,
repraesentanter for Socialministeriet, faglige organisationer samt deltagere fra andre kommuner fra
Fyn.

Den saerlige flyverindsats

En af projektets hovedhjgrnestene har veeret anseettelse af flyvere, der med en seerlig indsats i
samarbejde med barn, foreldre og personale i det enkelte bgrnehus skulle bidrage til en tidlig,
hurtig og forebyggende indsats.

Projektet havde som intention at udvikle denne szerlige indsats, der hurtigere og mindre
indgribende end en specialpeedagogisk indsats kunne bidrage til at afhjeelpe barns vanskeligheder
i barnehusene samt bidrage til stette i barnehusenes udvikling af en forebyggende paedagogisk
indsats.

| forleengelse heraf har det veeret centralt for projektet med et lzbende fokus pa, hvad der
kunne ggre flyverindsatsen til en serlig og anderledes form for indsats.

| projektets forlgb er der blevet arbejdet systematisk pa at udvikle flyverindsatsen, roller og
metoder gennem personalemgder mellem flyverne og institutionslederne/projektlederne. Det
er endvidere sket pa udviklingsseminarer for flyverne og gennem systematisk dokumentation og
refleksioner over de enkelte flyversager.

Dette ene hovedspor i projektet far en udferlig belysning og dokumentation af flyverindsatsens
indhold og flyvernes serlige rolle i denne indsats i henholdsvis kapitel 3 og 4 i rapporten.

Projekter og udviklingsforleb i bernehusene

| projektets farste ar blev der i hvert enkelt barnehus startet et "miniprojekt”, og i projektets
sidste ar blev der tilsvarende gennemfert lokalt tilrettelagte udviklingsforleb i det enkelte
barnehus.

Miniprojekter

| projektets ferste ar arbejdede man med at udvikle den padagogiske praksis i de enkelte
bernehuse gennem lokalt tilrettelagte projekter; der fokuserede pa at udvikle den paedagogiske
faglighed gennem systematiske refleksionsprocesser med udgangspunkt i en anerkendende og
inkluderende tankegang. Arbejdet i de enkelte barnehuse blev understattet af konsulenter fra
UCL.

Centralt i disse projekter har veeret et systematisk arbejde med praksisfortaellinger og beskrivelser



af den paedagogiske praksis, der har bidraget til et nyt syn pa bgrnene og den padagogiske
praksis. Malene for de lokale barnehusprojekter knyttede alle an til projektets overordnede mal
og ide gennem:

* Udvikling af det faglige grundsyn
Centrale ngglebegreber var her en anerkendende, ressourceorienteret tilgang med fokus pa
inklusion af bern i udsatte positioner / barn med seerlige behov i faellesskabet samt inddragelse
af barneperspektiver og foreeldreperspektiver

» Udvikling af systematiske refleksions- og dokumentationsmetoder
Centrale metoder var her observationer, praksisfortellinger og indarbejdelse af systematiske
refleksionsmetoder, som kunne bidrage til at udvikle en ny felles paedagogisk praksis og et felles
fagligt grundsyn.

» Udvikling af en formuleret faelles paedagogisk praksis
Centrale ngglebegreber var her; at blive bevidst om egen praksis og finde nye handlemuligheder
i det paedagogiske arbejde med bgrnene, samt at udvikle en kvalificeret og rettidig indsats i
forhold til bern med szerlige behov.

Udvikling af det faglige grundsyn, metoder og paedagogisk praksis var teet sasmmenvaevet i
barnehusprojekterne, idet de blev udviklet i vekselvirkning i processen. Projekterne havde
forskellige konkrete udgangspunkter f.eks. i bestemte dele af den paedagogiske hverdag eller
en bestemt refleksionsmetode. Men de var alle karakteriserede ved, at man satte sig mal om
systematisk metodisk udvikling af praksis, hvor man i feellesskab udforskede den paedagogiske
hverdag og i feellesskab udviklede det faglige grundsyn.

Miniprojekterne i de enkelte barnehuse blev lgbende dokumenteret og evalueret med SMTTE —
modellen som projektstyringsredskab.

Udviklingsforlgb i bernehusene
De udviklingsforleb, der blev gennemfart i projektets sidste ar, byggede oven pa den udvikling af
den padagogiske praksis i barnehusene, som miniprojekterne havde bidraget til.

Hvert enkelt barnehus fik konsulentbistand til 3 supervisionsaftener og to observationsdage.
Gennem en vekselvirkning mellem observation ud fra et aftalt observationsfokus og supervision
som bidrog til feelles refleksion, arbejdede man i feellesskab pa at udvikle fagligheden ud fra
fokuserede problemstillinger indenfor det store projekt "Det kan hurtigt blive for sent”.

Hvert enkelt forleb afsluttedes med en skriftlig tilbagemelding fra de eksterne konsulenter til
barnehuset — en tilbagemelding, som samtidig indgik i grundlaget for projektets dokumentation
og videndeling.

Forlgbet var organiseret som en vekselvirkning mellem observation og supervision, hvor
konkret beskrevne paedagogiske situationer dannede grundlag for feelles refleksioner. Dermed
blev der skabt grundlag for en skaerpet fokusering i naeste observationsrunde, fulgt op af en
refleksionsrunde og nye forstaelser, der kunne bidrage til videreudvikling af praksis.

Konsulenternes metodiske tilgang var baseret pa en anerkendelse af personalets viden og
erfaringer fra praksis. Konsulenterne repreaesenterede i forleengelse af projektets grundidé et nyt
set gjne pa den padagogiske praksis omkring bgrnene. Gennem konsulentens fremlaggelse

af observationer og personalets refleksioner blev den paedagogiske praksis udforsket, og nye
forstaelser og organiseringer af praksis blev resultatet.

Konsulenterne arbejdede ud fra et bgrnesyn, hvor barn betragtes som aktivt handlende i
forhold til deres betingelser. Barn er deltagere, der teenker og handler intentionelt i forhold til

et felles hverdagsliv med mange barn og voksne. Barn forholder sig med andre ord til deres
livsbetingelser og muligheder og er samtidig aktive medskabere af disse feelles muligheder.
Bornenes deltagelse i aktiviteter, feellesskaber og hverdagens mange ggremal danner grundlag for
denne leering og udvikling af handleevne. Det er derfor afgarende, om bgrnene kan vaere med i
hverdagens aktiviteter med andre bgrn, og hvordan de har mulighed for at deltage.



Udviklingsforlgbene blev dokumenteret gennem konsulenternes skriftlige tilbagemelding til

de enkelte bgrnehuse. Tilbagemeldingen var en sammenfattende beskrivelse af forlgbet med
hovedveegt pa et eller fa centrale fokusomrader belyst ved nogle eksempler og de ansattes og
konsulentens refleksioner: Tilbagemeldingen fungerede som en feed-back til det enkelte barnehus
til inspiration for den videre faglige udvikling, og samtidig indgik den i grundlaget for projektets
erfaringsopsamling og danner saledes grundlag for rapportens kapitel 5.

Projektets dokumentation af flyverindsatsen
Dokumentationen af flyverindsatsen havde flere interesser og formal.

* | Barnehuset
Orientering og inddragelse af foreldre, herunder foreldresamtaler og den daglige dialog
Indkredsning af problemstillinger omkring indsatsen
Handleplan for indsatsen omkring barnet, herunder plan for arbejdsdelingen og samarbejdet i
barnehuset m.m.
Erfaringsopsamling, udvikling af bernehusets peedagogiske praksis
* | Projektet
Grundlag for visitation og afslutning af flyversag
Prioritering af ressourcer
Erfaringsopsamling, udvikling af flyvernes rolle
Dokumentation og evaluering af projektets koncept og idé
* | Svendborg Kommune
Grundlag for indstillinger og samarbejde med PPR og familieafdeling
Formidling af erfaringer fra projekt til kommune m.h.p. forankring

Dokumentationsarbejdet var preeget af dilemmaet mellem behovet for en omfattende fagligt
begrundet dokumentation og en hurtig og fleksibel indsats. Det var projektledernes synspunkt,
at Dokumentation og papirer ikke skulle sinke indsatsen, sa der skulle findes en balance. Samtidig
var det daglige paedagogiske arbejde i barnehusene i forvejen underlagt krav om dokumentation.
Med dette udgangspunkt blev der i projektet udviklet flg. skemaer til dokumentationen af
flyverindsatsen.

Indstillingsskema

Indstillingen om flyverstatte blev udarbejdet i et samarbejde mellem daglige leder og personalet
og blev skrevet elektronisk ind i skemaet og mailet til projektledelsen. Indstillingen kunne vedrare
et enkelt barn, en bernegruppe eller et gnske om en flyverindsats til statte for udvikling af den
paedagogiske praksis pa en stue, over for en barnegruppe m.m.

Indstillingen skulle kortfattet beskrive problemstillingen, begrundet i dokumentation i form af
iagttagelser m.m.

Indstillingen skulle kort beskrive, hvad der gnskes hjeelp til.

Visitation og registrering af sager

Der blev udarbejdet en visitationsprocedure, der skulle registrer sagens gang. Bernehusene kunne
sdledes orientere sig om status pa en verserende sag. Registreringen havde til formal at skabe et
overblik over forlgbet af den enkelte flyversag med henblik pa den samlede dokumentation af
projektet.

Handleplansskema for den enkelte flyversag
Handleplanen var et hjeelpemiddel til planleegning og gennemfarsel af den saerlige indsats,
herunder iagttagelser, statte samt seerlige aktiviteter og tiltag,

Det udfyldte handleplansskema skulle beskrive arbejds— og rollefordeling mellem daglig leder,
flyver, peedagoger og foraeldre omkring den seerlige indsats.

5 Dokumentationsskemaer med vejledninger kan downloades fra www.svendborg.dk



Handleplanen blev udarbejdet i samarbejde med personalet i barnehuset og af flyveren skrevet
ind i et skema, der blev arkiveret efter navn og dato for handleplan. Kopi af handleplanen blev
udleveret til foreeldre og blev mailet til institutionslederne.

Afslutningsskema

Hensigten med afslutningsskemaet var at give en samlet beskrivelse og evaluering af indsatsens
karakter (f.eks. observation, 2endringer af paedagogisk praksis og planer for det videre forlgb.) Der
var flere formal med dette afslutningsskema:

Orientering til foreldrene

* Sikring af kontinuitet i den videre stgtte til barnet

* Videns— og erfaringsdeling m.h.p. udvikling af den paedagogiske praksis i barnehuset.Viden og
erfaring skulle blive i huset.

» Opsamling af projekterfaringer — hvad er det, der virker i flyverindsatsen?

| afslutningsskemaet anfertes begrundelsen for opher af flyverindsatsen samt hvilke planer, der var
for den videre padagogiske stotte til barnet (barnegruppen) i bernehuset.



KAPITEL 3
Flyverindsatsen

Projektet har som tidligere omtalt haft som intention at udvikle denne sarlige indsats, der
hurtigere og mindre indgribende end det kommunale tilbud om specialpaedagogisk statte kunne
bidrage til at afhjeelpe barns vanskeligheder i barnehusene.Samtidig har projektet skulle bidrage til
at stette bernehusenes udvikling af en generel forebyggende og inkluderende paedagogisk indsats.
Dette er sket gennem to parallelle udviklingsspor i projektet.

Dette kapitel sztter fokus pa det ene udviklingsspor, den sarlige flyverindsats, der som en del
af det forebyggende arbejde i de enkelte barnehuse har skullet bidrage til udvikling af det
paedagogiske arbejde i forhold til konkrete barn, grupper m.m. Flyverne bliver udstationeret i en
kortere eller lengere periode i bernehuset og samarbejder med barnet, foreldrene, personale,
ressourcepzdagoger og ledere omkring konkrete problemstillinger.

| dette kapitel analyseres forlabene af de 30 flyversager projektet har omfattet i perioden medio
2008 — medio 2009, og i det efterfalgende kapitel 4 diskuteres flyverindsatsens sarlige karakter,
flyvernes roller og samarbejde med bernehusene.

Forst gives et billede af flyverindsatsens varighed, herefter belyses forlgbet af flyversagerne ved
systematisk at se neermere pa sagsforlgbet, dokumenteret ved

* Indstillinger og visitation

* Handleplaner for flyverindsatsen
* Samarbejde om flyverindsatsen
* Afslutning af flyversagerne

Flyversager - varighed

Et veesentligt mal med projektet har vaeret at kunne tilbyde en hurtig forebyggende indsats i

det enkelte bgrnehus, sdledes at barns vanskeligheder og peedagogiske problemstillinger blev
afhjulpet, inden de blev for omfattende og stettekreevende f.eks. i form af stette fra PPR og
specialpadagog. Flyverindsatsen kunne ogsa have til formal at afhjeelpe akutte problemistillinger,
medens man afventede mere permanente specialpaedagogiske I@sninger baseret pa udredninger
og undersggelser.

Et overblik over flyversagernes varighed giver et billede af hvilke sager, der har veeret i perioden
medio 2008 — 2009.

Varighed af flyverindsats
Flyverindsatsens varighed Flyverindsats antal sager

2 — 3 uger
2Y2 - 3 maneder

4 maneder

5 — 6 maneder

N|[OoN| O 0| U1

Uafsluttede sager

Antal sager ialt 30

Oversigten giver et billede af spredningen i varigheden og afspejler sagernes karakter, men

er samtidig et udtryk for at projektet har radet over 4 flyvere, hvis arbejdsindsats er blevet
prioriteret ud fra en samlet vurdering af de indstillede flyversager. Sagerne fordeler sig fra helt
kortvarige flyverindsatser pa 2 — 3 uger i forbindelse med barns skolestart, kortvarige indsatser pa
op til 3 maneder og lengerevarende og mere komplekse forlgb pa 4 — 6 maneder.



Indstillinger og visitation

Projektet har som naevnt haft til formal at skabe en smidig, hurtig og seerlig tilrettelagt indsats
i barnehusene. For at skabe et fagligt grundlag for denne indsats har det enkelte barnehus

i en indstilling til projektledelsen skullet formulere og begrunde ensket om en flyverindsats,
som projektledelsen herefter behandlede og prioriterede i samarbejde med de 4 flyvere.
Denne visitation havde bdde en faglig og en ressourcemassig dimension, idet der blev taget
udgangspunkt i de enkelte flyveres igangveerende sager og evt. ledig kapacitet.

Indstillingerne har sdledes taget udgangspunkt i projektets overordnede mal og har skullet
formulere sig i et standardiseret skema, der blev udviklet i projektets ferste ar. | det enkelte
bernehus har den daglige leder haft ansvaret for, at der blev givet en kortfattet, praecis beskrivelse
af de paedagogiske vanskeligheder, som de umiddelbart blev oplevet i dagligdagen. Endvidere
skulle man formulere, hvad man gnskede hjelp til.

Der blev i projektet lagt op til at anskue bgrns vanskeligheder som padagogiske problemstillinger
og udfordringer for personalet — og ikke som negative egenskaber hos bgrnene. Flyverindsatsen
skulle saledes bidrage til at udvikle nye forstaelser af barnenes vanskeligheder - og i samarbejde
med personalet at tilretteleegge den pezedagogiske indsats, sdledes at den understgttede barnets
deltagelse i hverdagens feellesskaber.

| det folgende er eksempler pa barnehusenes egne sproglige formuleringer af indstillingsarsager,
her sorteret efter, om formuleringen knytter sig til barnet eller barnets samspil med og relationer
omgivelserne

Eksempler pa bgrnehusenes sproglige formuleringer af indstillingsarsager

Primaert formuleret med udgangspunkt i
barnets vanskeligheder

Primaert formuleret med fokus pa samspil med
og relationer til omgivelser

Behov for opmeerksomhed
Lavt selvaerd

Urolig og impulsstyret
Personlige vanskeligheder
Folelsesmaessigt svingende
Dreng, der har et darligt sprog
Motoriske vanskeligheder

Svert ved at holde koncentrationen i leengere
tid

Gruppe af vuggestuebgrn, der er voldsomme i
deres relationer

Urolig og svaert ved at blive i relationer
Konflikter med voksne eller andre barn

Barn, der har sveert ved at indgd i relationer og
aflese andre

Barn, der har sveert ved at leere at ga i
barnehave

Brug for hjzlp til at lege med jeevnaldrende

Isolerer sig, sveert ved at kontakte andre

| barnehusenes indstillinger bliver problemerne ofte formuleret med udgangspunkt i enkelte
berns vanskeligheder, som de blev oplevet af barnehuset. Det er her "problemet” kommer til
syne, og det er vanskelighederne, der skal udlgse visitationen af en flyverstgtte. En lige sa stor del
af formuleringerne tager udgangspunkt i det relationelle, hvor personalets bekymringer er knyttet
til barnets vanskeligheder ved at indga i dagligdagen og samveerets spilleregler.

| indstillingerne er formuleringerne om vanskelighederne suppleret med udsagn om bgrnenes

kompetencer og personalets overvejelser om, hvad der gnskes hjelp til.

Balancen har veeret at formulere en begrundelse for en sarlig indsats og samtidig ikke laegge sig
fast pa en fortolkning og forstaelse af vanskelighedernes karakter og indholdet af den sarlige




indsats’ karakter. Flyverindsatsen skulle netop repraesentere muligheden for i feellesskab at
udforske og udvikle den paedagogiske praksis omkring barnene. Som det fremgar af ovenstaende
liste, ligger der i de sproglige formuleringer en bestemt forforstaelse af problemstillingerne i det
paedagogiske arbejde omkring barnene. Udsagnene i indstillingerne er udtryk for, hvordan man
umiddelbart ser og formulerer problemerne. | projektets forlgb har disse forforstaelser udviklet
sig gennem det systematiske arbejde med handleplanen for indsatsen, som det senere vil blive
belyst.

| det felgende bringes uddrag af indstillinger, der illustrerer bgrnehusenes forforstaelser af
problemerne.

Hjelp til at indgad i barnefallesskaber

Nikolas er en meget keerlig og varm dreng, naesten altid med et smil om munden og et glimt i
gjet. Nikolas vil meget gerne de andre drenge og seger meget de store drenge. Han gar fysisk
teet pd de andre bgrn, ndr han vil i kontakt med dem. Han formdr ikke at lzese dem og at
dfleese deres sociale koder for, hvordan man kontakter hinanden.

Der onskes hjelp til at statte Nikolas i hans sociale udvikling. En hjzelp til at veere med pd
sidelinien og guide ham, sG han leerer at lzese de andre barns hensigter og kan indgd og blive i
leg med de andre barn. En voksen, som kan tolke hans hensigter og hjzelpe ham med at seette
ord pd, sG han ikke reagerer sd fysisk overfor de andre bgrn.

Udviklingsmaessige problemer

Kristians sproglige udvikling er ikke alderssvarende, hvilket tydeligt har indflydelse pd hans
relationer til andre. Det betyder, at det er sveert for ham at deltage i samtalen ved mditider,
under samling, i leg mv.

Kristian er en dreng, der er sveer at dfleese i forhold til behov og intentioner. Han lever lidt i sin
egen lille verden, hvor han ikke ggr meget opmaerksom pé sig selv.

Vi har talt med foreeldrene om, at Kristian har brug for al den anerkendende og positive kontakt
han kan fa. Han trives ikke rigtigt og er ikke en glad dreng. Han udvikler sig derfor heller ikke,
som han skal.

Barn med behov for opmaerksomhed

Vi ser Ann som et barn, der har et stort behov for opmaerksomhed fra voksne og behov for at
udvikle et positivt samspil med andre barn, for ikke at veere i risiko for at blive lukket ude af
legen og feaellesskabet.

| bernehuset gnsker vi hjeelp til at hjeelpe Ann i gang med en proces, hvor hun bygger

positive relationer, statter hende i at lytte til andre bern, afleese deres signaler, og handle
hensigtsmeessigt derpd. En person, som kan vaere i barnegruppen, s en af de kendte
peedagoger fra stuen kan vare sammen med Ann i de situationer, hvor relationen bliver sveer og
hjzelpe hende ved afvisninger, sd hun leerer positivt af andre bgrns reaktioner.

Relationer til andre bern

Jacob har tidligere haft en flyver tilknyttet, som han har haft meget gleede af. Vi teenker, at han
nu igen har brug for at have en flyver tilknyttet.

Jacobs sociale adfeerd giver sig udtryk i, at han har sveert ved at se de andres intentioner/
signaler fer, under og efter legen. Han reagerer meget folelsesmaessigt - ved at skrige op og sld.
[ lege kan han koncentrere sig, hvis der er en voksen i periferien. Er den voksne vaek — mister
han koncentrationen inden leenge.

Jacob har sveert ved at sztte sig ud over egne behov og bliver meget ked af det, hvis hans
behov ikke bliver tilgodeset.

Jacob har brug for statte til at holde koncentrationen samt afkode signaler i lege og i samvaer
med andre bgrn. Jacob har brug for statte i folelsesmaessige situationer.

Har det vanskeligt socialt og felelsesmassigt
Keld er en klog dreng, og han er meget modtagelig for lzering, interesseret i bogstaver, nysgerrig
— men socialt og falelsesmaessigt er det svaert for ham. Falelsesmeaessigt svinger han meget,



og han har meget brug for at styre. Vi er bekymrede, fordi han svinger Han er ikke szrlig
opmaerksom pd andres situation, han faler sig forurettet og har sveert ved at se, at andre ogsd
kan veere kede af det. Keld er kommende skolebarn.

Disse eksempler pa uddrag af indstillinger belyser bade forskelligheden i flyversagernes indhold
og sproglige formulering. Starstedelen af indstillingerne er praeget af en anerkendende tilgang,
hvor barnets kompetencer, ressourcer og positive samspil med omgivelserne bliver trukket

frem, og hvor man er optaget af, hvordan man kan understgtte positive udviklingsprocesser: |
enkelte indstillinger fokuseres primaert pa de vanskeligheder og manglende kompetencer, man
ser hos barnet, samt pa barnets manglende evne til at bega sig i daginstitutionen og leve op til de
forventninger og rammer, der szttes af personalet.

Variationen i indstillingernes sproglige ikleedninger afspejler den udfordring, der generelt ligger i
padagogisk arbejde med bern i udsatte positioner eller serlige behov — og i seerdeleshed i dette
projekt, der forsgger at udvikle et felles barnesyn baseret pd anerkendelse, barneperspektiver og
inklusion.

Det evige dilemma er, hvordan man kan beskrive vanskeligheder i det peedagogiske arbejde med
bern med szrlige behov og bern i udsatte positioner - uden at stemple bgrnene og dermed
bidrage til eksklusion. Hvordan man kan fastholde fokus pa positive forventninger og barnets
ressourcer og samtidig anerkende de vanskeligheder, som bgrnene har. At arbejde med dette
dilemma og flytte sig professionelt i sit syn pd bernene og i erkendelsen af de voksnes andel i
bernenes vanskeligheder er en af projektets store udfordringer og landvindinger:

Dette vil vi belyse i det kommende afsnit om handleplanerne for indholdet af den seerlige
flyverindsats.

Handleplaner for flyverindsatsen

Den skriftlige handleplan er blevet udviklet i projektet som et systematiseret skriftligt
hjeelpemiddel til planleegning og gennemfarsel af den sarlige indsats, herunder observationer,
stotte og sarlige aktiviteter og tilttag. Handleplanen blev udarbejdet af flyveren i samarbejde med
personalet i barnehuset 2 - 3 uger efter flyverens start i bernehuset.

Handleplanen skal beskrive hvilke mal, der bliver sat for den szerlige indsats, og hvilke paedagogiske
tiltag der planlaegges for at arbejde hen imod de fastsatte mal (paedagogiske aktiviteter,
observationer, samarbejde med foreldre og relevante myndigheder m.m.). Endvidere indeholder
handleplanen en beskrivelse af den aftalte arbejdsdeling mellem foraldre, flyver, personale og
daglig leder i den szrlige indsats. Handleplanen skal revideres med aftalte mellemrum.

Projektet byggede grundlzeggende pa den tankegang, at tildelingen af en flyveri 2 — 3 dage om
ugen i et bgrnehus i en periode kunne betragtes som:

* Ekstra hzender, der gjorde det muligt for bgrnehusets personale at yde en malrettet indsats

* Nye gjne, der kunne se pa den pezedagogiske praksis omkring barnet med et andet
udgangspunkt

* Refleksionspartner for personalet

* Serlig stotte i forhold til barnet

| det felgende bringes uddrag af forskellige handleplaner med szrligt fokus pa malene,
aktiviteterne og arbejdsdelingen mellem personale og flyver i forhold til indsatsen.

Gruppe af vuggestueborn, der er voldsomme i deres relationer
Bernehuset har gnsket hjelp til at eendre pd rammer og paedagogik i forhold til en gruppe
vuggestuebgrn i et samarbejde mellem flyver og kontaktperson.

Mdl med handleplanen:



At barnene bliver bernehaveparate og fdr udvidet deres sociale kompetencer
At de bliver stimuleret udviklingsmeessigt
At de fdr redskaber til at respektere hinandens graenser

Planlagte paedagogiske tiltag:

Aldersopdeling af bernene i mindre grupper

At tage ud af huset med en mindre gruppe barn

Strukturering af hele dagen i vuggestuen.

At de voksne er tydelige og fastholder deres krav og inddrager bgrnene i de daglige aktiviteter
At Forebygge i forhold til de situationer, hvor der ofte opstdr konflikter; f.eks. overgange til

nye situationer, garderobe, vaske haender o.s.v. Dette ggres ved, at de voksne strukturerer sig,
overseatter bgrnenes intentioner og giver dem opmeerksomhed og anerkendelse i den positive
dialog/adfaerd, de udviser.

De voksne er rollemodeller og ved at indgd og styre legen, sker den sociale udvikling/leering for
bernene.

Flyverhjelp til at blive klogere pd Gunnar

Vi sager flyver til stuen, sG de faste paedagoger i en periode kan veere mere sammen med
Gunnar i en lille gruppe, guide ham i at lytte til andre, dflzese deres signaler, hjzelpe ham med
at szette ord pd sine handlinger og falelser, hjelpe ham i de situationer, hvor relationen bliver
svaer, s han derved far mulighed for en roligere og mindre konfliktfyldt hverdag i barnehuset.
Vi gnsker samtidig - i dialog med flyver — at f& klarhed over, hvad Gunnar fortzeller os via sin
adferd, at iagttage egne handlemgnstre og om ngdvendigt ndre dette for at give Gunnar
bedre betingelser for en positiv social udvikling.

Planlagte paedagogiske tiltag:

Den "flyvende paedagog” laver i opstart observationer omkring Gunnars hverdag og udvikling i
bernehuset.

Den voksne "oversztter” Gunnar intentioner for de andre bgrn og omvendt for at f& brudt de
uhensigtsmaessige legemgnstre bgrnene imellem. Bgrnene deles op i mindre grupper med fokus
pd legerelationer.

Sociale spilleregler

Vinnie skal guides i at forstd de sociale spilleregler. Det vil vi gare ved at sztte ord pd, hvad der
sker i relationen mellem Vinnie og de andre barn, bdde ndr det gdr godt, og ndr det bliver svaert
for Vinnie at forstd de andre barns hensigter i legen. Vinnie gdr ofte i sta i legen, hvis hun ikke
forstdr, hvad der sker, og skal hjeelpes til at fortseette.

Vinnie skal lzere at blive i legen. Hun vil gerne have kontrol og styr pd, hvad de andre bgrn
laver, og mister derved sig selv i legen. Vinnie forlader gerne en god leg til fordel for at have
kontrol. De voksne omkring hende skal guide hende tilbage. Vise og fortzlle hende at det ikke
er hendes ansvar og sige, at de voksne har styr pd de andre bgrn. Selvfalgelig pG en naensom,
anerkendende og keerlig mdde.

Mdlet med handleplanen er, at hjzelpe Vinnie til ikke at skulle have kontrol over alt og dermed
fratage hende overansvarlighed — samt at Vinnie leerer at forstd de sociale spilleregler og
dermed fdr skabt gode relationer og venskaber.

Nye handlemuligheder for vuggestuebarn

Mdl med handleplanen:

At give Vicky mere "frihed til at beveege sig rundt pd egen hdnd” og lzere andre
handlemuligheder end at bide, skubbe eller kradse.

At fa stimuleret Vickys primeere sanser

At inkludere Vicky til barnefellesskabet

At stimulere Vickys sprog

Planlagte paedagogiske tiltag:
En videnspadagog er sammen med Vicky og 2 andre barn mandag formiddag, hvor de enten
er ude eller inde og er kreative



En motorikpeedagog er sammen med Vicky og et andet barn, hvor barnene far massage eller
brugt kroppen pd anden mdde i "motorikrummet”

Torsdag og fredag er Flyver sammen med Vicky og er med i hendes leg

Alle voksne er opmeerksomme pd, at Vicky skal bruge sutten mindst muligt

Overgang fra vuggestue til bernehave

Barnehuset gnsker en flyver i overgangsperioden fra vuggestue til barnehave, sé de kan far
bedre mulighed for at guide og stgtte Mona i det nye feellesskab og Mona kan fd en god start
i bernehaven.

Handleplanen:

Da Mona er en pige, som de voksne oplever meget urolig pa stuen, vil vi sztte fokus pd,
hvordan kan der skabes nogle gode rammer og struktur for Mona, sG hun kan stgttes i at finde
og bevare roen.

Mona opleves som en pige, som i Ipbet af kort tid kan fa skabt konflikter omkring sig, derfor vil
vi via iagttagelser prave at forstd Monas intentioner med hendes handlinger

Planlagte paedagogiske tiltag:

Flyveren vil p& stuemgdet komme med skriftlige forslag til, hvad personalet kan ggre af
paedagogiske tiltag og tilbyde af aktiviteter i ydertiderne. Det er i dette tidsrum pd dagen, at
personalet oplever, at det er svaert for Mona at navigere i barnefallesskabet.

Vi vil sztte fokus pG Monas intentioner og via guidning hjelpe til, at hendes hensigter i hgjere
grad bliver forstdet.

Som det fremgdr af ovenstaende udsnit af handleplanerne, er peedagogerne optaget af, hvordan
de kan forsta bgrns intentioner og bidrage til, at barnene udvikler kompetencer til at indga
mindre konfliktfyldt i feellesskaber og samveer:

Samarbejde om flyversagerne

En vigtig del af grundtaenkningen i projektet har vaeret, at flyverindsatsen blev tilrettelagt i et
samarbejde mellem flyver, personale og forzldre. Flyveren repraesenterede pa den ene side en
forstyrrelse udefra (nye gjne) og pa den anden side en ekstra ressource, der kunne anvendes
efter aftale med bernehusets medarbejdere og leder. Flyveren var saledes ikke en specialist,
der kom udefra og gav personalet instrukser om, hvordan udfordringerne skulle takles, men en
samarbejdspartner, der respekterede personalets erfaringer. Flyveren skulle med udgangspunkt i
bernehusets paedagogiske miljg bidrage til udvikling af en seerlig paedagogisk indsats omkring de
visiterede bgrn og deres foreeldre.

Dette samarbejde har udfoldet sig pa mange forskellige mader, som det afspejler sig i
nedenstdende eksempler, der er hentet fra de udarbejdede handleplaner og vurderinger af
samarbejdet.

Lebende samarbejde mellem primaerpadagog og flyver

Primzerpaedagog og Flyver arbejder sammen om stadig at hjelpe Johannes til at G sterre
kendskab til, hvad han kan med sin krop. Vi vil nu have mere fokus pd at opmuntre ham til at
gore flere og flere ting selv.

Vi vil seette ord pd falelser. Vi vil overseette hans hensigter og give ham andre handlemuligheder.
Vi vil guide ham i sociale sammenhznge.

Sé ofte det er muligt, vil vi benytte motorikrummet, legepladsen, skoven og ture ud af huset, og
lave aktiviteter som stimulerer Johannes” primaere sanser.

Flyver og/eller kontaktpaedagog skriver om Johannes gode oplevelser i en lille kinabog, som mor
0gsd kan skrive

Samarbejde under serlige vilkar
Vi aftaler fra dag til dag, hvem der ger hvad i forhold til Allan. Flyveren kan bdde veere en
del af normeringen eller vaere den, som har fokus pd Allan i lebet af dagen. Det er vigtigt, at



stuepersonalet er involveret og fdr erfaringer med Allan ved feks. pd skift at veere sammen med
ham i en lille gruppe.

Vi har erfaret, at det oftest er flyveren, som har fokus pd Allan mandag og tirsdag. Derfor har vi
aftalt, at flyveren skal vaere en del af normeringen oftere, end hun er nu, s& de andre voksne pd
stuen laver noget sammen med Allan.

Her bliver det peedagogiske arbejde for alle sat i fokus vedr. Allan, og vi far muligheden for at se,
hvordan Allan reagerer i de forskellige grupper af bern og voksne.

Vuggestuen har i en laengere periode vaeret praeget af langtidssygdom og skiftende personale.
Dette har bevirket, at det ofte var flyveren, der var sammen med Allan, og ikke de andre
paedagoger, som det var planlagt i samarbejdsaftalen.

Systematisk samarbejde om en vanskelig problemstilling

Aftaler for samarbejde: Specialpaedagog arbejder med Teo mandag og tirsdag. Flyver arbejder
med Teo onsdag, torsdag og fredag. De 3 dage hvor flyveren arbejder med Teo, skal det ske i et
samarbejde/ vekselvirkning med primeerpaedagog.

Denne sag har fyldt rigtig meget i hele huset. Dette har bevirket, at samarbejdet har haft en
stor betydning for, at Teo og de andre bgrn og voksne kunne have en god og tryg hverdag i
bernehaven. Der er brugt meget tid pé at tale sammen om, hvilke tiltag vi kunne sztte i gang
vedr. Teo, sG han kunne udvikle sig positivt. Flyveren konstaterer, at det har vaeret en lzererig
proces, da denne sag har veeret sveer, men udviklende. Samarbejdet har ikke kun drejet sig
omTeo" udvikling men ogsd om, hvilke frustrationer, der kan opstd, ndr systemet ikke virker
optimalt, og personalet har stdet magteslost. De fik ikke den rette hjaelp fra starten mht.
manglende ressourcer i forhold til Teo. Drengen er i dag velplaceret pG en specialplads i en
anden institution.

Samarbejde med foreldre om barns overgang fra vuggestue til barnehave

Flyver og personale arbejdede sammen om at stgtte Johannes i institutionen. Johannes
profiterede hurtigt af at have en voksen ved sin side hele tiden. Fra at veere en usikker og
frustreret dreng, til at blive en udadvendt og gladere dreng, der pd egen foranledning sager
kontakt til de andre bgrn i barnehaven. Foreeldrene gav udtryk for at det var meget vanskeligt
for dem at seette greenser og at vaere vedholdende over for Johannes. Det dffedte systematiske
hjemmebesgg hos foreeldrene, hvor flyveren gav foreldrene vejledning og sparring i forhold til
deres samspil og stgtte til drengen.

Fleksibelt samarbejde mellem flyver og personale

Flyveren har fra starten veeret meget konkret i formuleringen af sin rolle i dette forlgb.
Samarbejdet har vaeret praeget af, at flyveren pé en respektfuld mdde har inddraget personalet
og deres tanker i sine vurderinger og forslag til videre arbejde med Mona. Samarbejdet er blevet
opfattet yderst positivt af personalet.

Kontaktpaedagogen har i den periode, flyveren har veeret pd stuen kunne lave sma grupper og
aktiviteter som Ida har profiteret af.

Flyveren har veeret en ressource pd stuen, og det er blevet aftalt, hvem der ggr hvad ud fra, hvad
der skulle ske i lgbet af dagen.

Ekstra ressourcer pd stuen har betydet, at paedagogerne har kunnet give sig tid til at & Ida
godt igennem folelsesmaessige frustrationer og konflikter.

Ovennavnte eksempler vidner om den store fleksibilitet i tilrettelzeggelsen af den seerlige indsats.
Det kreever et labende samarbejde med barnet, foreeldrene, peedagogerne og flyverne — i
anerkendelse af og respekt for deres perspektiv og udgangspunkt. Der har vaeret savel ad hoc-
aftaler om arbejdsdeling som mere faste aftaler; hvor flyver og kontaktpaedagog aftaler roller i
feellesskab. En szerlig problemstilling kan veere, hvis flyveren blev for central i indsatsen omkring
barnet. Dette blev man opmaerksom pa ved revisioner af handleplanerne og i forbindelse med
afslutning af flyversagerne. Dette vil blive belyst i det felgende afsnit.



Afslutning af flyversagerne

Indledningsvis i dette kapitel bragtes en oversigt over leengden af de 30 analyserede flyversager, fra
helt korte forlgb (2 - 3 uger) til stotte for enkelte barns overgang mellem daginstitution og skole
til lengerevarende stettekreevende og mere komplekse forlgb, der kunne indebeere observationer,
forskelligartede paedagogiske tiltag, samarbejde med foreeldre og andre myndigheder.Vi vil i dette
afsnit give eksempler pd begrundelser for afslutning af forskellige typer af sager, samt belyse hvilke
aftaler, der er indgaet i forbindelse med flyverindsatsens ophgr om den videre padagogiske stotte
til barnet. De 30 analyserede sager kan ud fra dokumentationen i afslutningsskemaet inddeles i
nedenstdende grupper

Status ved afslutning Antal sager

Barnet/gruppen er i positiv udvikling og indgar i bernefeellesskaber. 10 sager
Paedagogerne har udviklet nye forstdelser og tiltag i samspillet
med barnet/gruppen. Barnehusets personale arbejder videre med
peaedagogiske tiltag ifelge indgdede aftaler.

Barnet synes at have profiteret af den paedagogiske stette fra flyver | 4 sager
og personale i forbindelse med opher i institutionen. Flyverindsatsen
afsluttes med anbefalinger til den videre stgtte for barnet.

Kort flyverindsats i forbindelse med barns overgang til skole. 5 sager

Flyverindsatsen synes at give mening og bidrage til barnenes 9 sager
udvikling og integration i bernefallesskaber.Vanskelighederne
vurderes dog sa massive, at der er indstillet til PPR/specialpaedagogisk

indsats.
Uafsluttede sager 2 sager
| alt antal sager 30 sager

| det folgende gives eksempler pa 4 ovennaevnte typer af sager med angivelse af flyverindsatsens
varighed.

Barnet er i positiv udvikling
Positiv udvikling af barns handlestrategier (5 mdneder)
Vi ser, at Kims uhensigtsmaessige strategier er eendret, og at han ved tydelig voksen-guidning og
afgreensning har skabt positive handlemenster. Personalet fortsaetter med de tiltag, der er aftalt
i handleplanen. Den voksne "overseetter” Kims intentioner for de andre bgrn og omvendt for at
fa brudt den uhensigtsmeessige legerelation bgrnene imellem, og derved leerer Kim at sztte ord
pd sine handlinger/frustrationer.

Dreng i god udvikling med barnehusets videre stotte (3 mdneder)

Tony er i en stabil periode og har et godt barnehaveliv sammen med kammeraterne.

Tony er blevet en gladere og mere snakkesaglig dreng, der i barnegruppen er blevet mere

synlig og inkluderet i feellesskabet. Tony leger meget med en bestemt gruppe drenge, hvor de
supplerer hinanden godt. Tony er god til at komme med ideer til legen, og hans stemmefaring
er blevet noget hgjere og tydeligere nu.Tony er blevet bedre til at svare de voksne, ndr han bliver
spurgt om noget, og han kan modtage en kollektiv besked og udfare den med det samme. Tony
er blevet mere selvhjulpen og kan tage sit tgj af og pd selv, daekke bord og hjelpe i kakkenet
med at skeere frugt. Tony er blevet mere fysisk aktiv og spiller bold med de andre drenge. Alt i
alt har Tony udviklet sig positivt inden for en kort periode.

Personalet har arbejdet bevidst med ikke at fastholde Tony i negative handlingsmenstre i
bernegruppen og i samarbejde med foraldrene. Personalet fortsaetter med at guide Tony, ndr
tingene bliver sveere for ham og vil tage opfelgningssamtaler med foraldrene.

Positiv udvikling, fortsat stette til at indgd i barnefallesskaber (5 mdneder)
Det har haft stor betydning for Peter at fa hjzelp til at indgd i bernefellesskabet, og samtidig
har personalet fdet et andet syn pd Peter. Indsatsen har betydet, at Peter har fundet ro i sig



selv til at tilbyde leg og andet samveer. De andre bgrn har ogsd fdet et andet syn pd Peter. Hvor
de for valgte ham fra eller slet ikke valgte ham overhovedet, valger de nu ogsd Peter at lege
med. | dag er Peter en gladere dreng, som har overskud til at felge de sociale spilleregler.

Peters mor er blevet mere opmeerksom pd. hvor stor betydning det har for Peter, ndr hun satter
graenser, og han meerker, hvad han kan bestemme, og hvad den voksne bestemmer.

Personalet er opmaerksomme pd, at Peter skal guides og hjeelpes, ndr der opstdr konflikter, sG
han ikke hele tiden fdr skyld for noget, han ikke har gjort. Personalet skal fortsat guide Peter og
oversztte hensigter og handlinger fra Peter og de barn, han er sammen med. Personalet skal
fortsat stgtte moderen i sin positive udvikling, ndr hun seetter graenser for Peter.

Peter er ligeledes tildelt flyver de forste |4 dage af hans skolestart.

Positiv udvikling, fortsat stette i bernehaven. (2 mdneder)

Vinnies sprog og sprogforstdelse er tydeligvis blevet bedre, efter hun fik dreen i grerne samtidig
med, at der er arbejdet mdilrettet med statte til Vinnies sproglige udvikling. Primeerpaedagogen
har guidet Vinnies mor og pd den mdde hjulpet hende til at sztte graenser og vaeret
vedholdende. For Vinnie har det betydet, at hun har lert at forstd greenser ogsd de andre berns
grenser. Det har hjulpet Vinnie ind i feellesskabet, og hun har allerede relationer til et par andre
barn.

| barnehaven gives fortsat stgtte til Vinnies inklusion i bernegruppen og til samarbejde med
moderen om Vinnies udvikling.

God udvikling (1'/; méned)

Idet Mona hen over julen har udviklet sig meget, ser vi nu en helt anden pige, der i hgj grad
blomstrer. Hun leger og inviterer til leg. Hun drager omsorg og kan nu bedre fordybe sig. Det er
dog stadig vigtigt at stgtte og guide Mona, ogsd med tydelige rammer og struktur. Dette kan
fremover varetages af personalet pd stuen uden flyverindsats.

Barnet har profiteret af indsatsen — opherer i bernehuset
Stotte til drengs samvaer med andre barn - flytter til anden bernehave (2 mdneder)
Gunnar viser tegn pd, at han profiterer af de tiltag, der er igangsat. Tidligere var hans
forventning til de andre bgrn ofte negativ. Ndr han henvendte sig til de andre bgrn, kunne hans
ansigtsudtryk vise vrede, og hans verbale sprog kunne veere hgjt og med et aggressivt tonefald.
Gunnar er i en positiv udvikling i forhold til de vanskeligheder, han har haft i barnehaven, men
har stadig brug for at blive guidet og stattet, sé den positive udvikling fortseetter og bliver
fast integreret i ham. Flyverindsatsen ophgrer, da Gunnar starter i anden bgrnehave efter
sommerferien 2009 pé grund af foreldres flytning.

God udvikling — starter i skole (3'/, médned)

Keld har profiteret rigtig meget af at vaere i mindre grupper, og han har veeret glad for de
aktiviteter, han har deltaget i. Det har veeret gavnligt for ham, at der har veeret ekstra ressourcer
pd stuen i en periode, sd han har kunnet blive guidet i de svaere situationer, ndr de opstod. Keld
beder om hjeelp hos de voksne, ndr han ikke kan lgse sin konflikt selv. Keld har vaeret glad for
en tydelig og genkendelig struktur i ugens lgb.

Der er kommet mere ro pd Keld. Personalet og flyver har, via de forskellige peedagogiske tiltag
der er gjort, kunne give redskaber til Keld, som han har profiteret af. Der har veeret et teet
samarbejde med foraldrene, som ogsd oplever en positiv udvikling hos Keld.

Keld skal i skole til august og foreldre og flyver har vaeret til en overleveringssamtale pa skolen
for at videreformidle erfaringerne fra forlgbet. Skolen var glad for informationen, og vil i det
omfang, det kan lade sig gare, statte op om Keld.

Positiv udvikling, barn skifter vuggestue p.g.a. flytning (4 mdneder)
Vicky har profiteret godt af flyverindsatsen. Nér personalet deler bgrnene op i mindre grupper
og er med i barnenes leg til at oversatte og guide, er det nemmere for Vicky at fungere og



trives i vuggestuen. Vicky skal flytte til en anden by og dermed ogsd skifte vuggestue. Vicky er
igen med i barnefeellesskabet. Hun har udviklet sig bade motorisk og sprogligt.

Det anbefales, at personalet i Vickys kommende vuggestue deltager i Vickys leg og oversetter
og guider hende enten ved at vaere igangsattende eller ved at vaere direkte deltagende.

Nar Vicky fér lov til at hjeelpe andre bgrn, vaere med til at daekke bord eller pd anden mdde
hjaelpe til, bliver hun glad og stolt. Vicky kan lide at synge sange med fagter til og danse. Det
er med til at udvikle sproget. Ligeledes vil det veere godt at lzese pegebgger og de laminerede
beger, Vicky har fdet. Vicky kan lide at blive udfordret motorisk og gerne udenders.

Det fremgdr af ovennzaevnte eksempler; at nar flyverindsatsen ophgrer i forbindelse med barnets
udmelding af bgrnehuset, forsager man at videregive erfaringer m.h.p. at lette barnets overgang til
ny institution eller skole.

Flyverindsats ved skolestart

De 5 sager pa 2 - 3 uger vedrerer stgtte i forbindelse med et barns overgang fra daginstitution til
skole. | 3 sager havde der tidligere veeret en flyver tilknyttet, og formélet med indsatsen har veeret
at lette barnenes overgang til det nye milje. | et tilfeelde har stetten haft til formdl at give stotte
til, at barnet magtede sine vanskelige livsbetingelser i hjemmet. Endelig har der veeret en sag om
kortvarig stette til og observation af et barn med ADHD diagnose i forbindelse med overgang til
skole.

Malet med disse korte forlgb har veeret at lette overgangen for barnet. Nedenstdende bringes
uddrag fra dokumentationen af en af sagerne. Forlgbet er belyst sdledes:

Mdlet med handleplanen

At Peter fdr en god skolestart

At Peter kommer godt i gang med at forstd de regler, der bliver sat, og falger dem
At Peter er en del af feellesskabet

Hvilke padagogiske tiltag planlegges?

Det er barnehaveklasseleder Marianne som stdr for undervisningen og Flyver vil vaere omkring
Peter og hjzelpe ham med at hare hvad der bliver sagt og udfere de opgaver der bliver givet.

| frikvarter og ved gruppearbejde vil Flyver overseette hensigter fra de andre barn, hvis der
opstdr konflikter, og minde Peter om andre handlemuligheder.

Flyver eller andet personale fra SFO stgtter mor, hvis det er sveert for Peter at sige farvel.

Hvilke planer er der for den padagogiske stotte til barnet efter flyverindsatsens
afslutning?

Peter skal stadig guides og have hjeelp til at f& gje pd kammeraterne omkring ham.Det vil iszer
veere ndr Peter er i SFO. Personalet vil veere opmaerksom pd ,at hjeelpe Peter i gang ndr han
kommer.

Hvis Peter "flagrer” og kommer i konflikter, vil personalet hjlpe Peter med at fa gje pd
kammeraterne eller veelge en aktivitet.

Bdde i skoletiden og ndr Peter er i SFO skal Peter mindes om at gd pd wc.l skoletiden vil det
veere lige inden frikvarter og/eller lige inden timen starter. Ogsé gerne lige inden Peter skal i SFO.
Skoleleder er informeret om forlebet og indsatsen. Alle 3 handleplaner og begge
afslutningsskemaer vil ligge pd skolen.

Ved afslutningen af flyversagen var det aftalt, hvordan skolen kan arbejde videre med at stotte
barnet i dets videre udvikling pa skolen. Den kortvarige flyverindsats har sdledes bidraget til at
lette barnets overgang til skolen.



Indstilling til PPR/specialpadagogisk indsats

Dreng med ADHD-diagnose trives bedre — indstilling til PPR

Medicineringen og indferelsen af piktogrammer for Thor har gjort, at han bedre kan fordybe og
koncentrerer sig. Han er ogsd begyndt at kunne deltage i nye aktiviteter ud af huset, som for
var vanskelige for ham. Men han trives fortsat bedst med en meget struktureret og forudsigelig
hverdag. Thor er til tider blevet mere fysisk rolig og ikke sd udadreagerende.

Flyver har ofte snakket med alle drengene om, at de gerne ma sige fra og veere
medbestemmende i legen. Dog er denne ubalance i legerelationerne blevet et fast menster. For
at bryde disse strategier/mgnstre, som de har udviklet sammen med Thor, kraeves guidning fra
en voksen over en lzengere periode.

Der afventes stadig indsats fra PPR, da det kreever ekstra ressourcer at udvikle og stimulere
Thor udviklingsmeessigt og guide/statte ham i de folelsesmaessige vanskeligheder, hans ADHD
giver ham.

| forbindelse med valg af skole vil foreeldrene i samrdd med skolen tage stilling til, om Thor efter
bernehaveklassen profiterer af indleeringen, og om hans trivsel og udvikling generelt er positiv og
derudfra tage stilling til, om det fortsat er den rette lgsning for Thor

Positiv udvikling - Flyverindsats ophert p.g.a. prioritering, indstillet til PPR (4 mdneder)
Allan har det godt, ndr han fdr stette og bliver guidet i hverdagen. Han bliver mere rolig og har
mere overskud til at rumme de andre bgrn og voksne. Ndr Allan ikke har en voksen, der kan
hjzelpe ham, gdr han ofte tilbage til sit gamle manster, hvor han sldr, stikker af og bliver mere
fraveerende. Her har Allan har sveert ved at overskue og navigere i et feellesskab... Vi er stadig
bekymrede for, at Allan er meget impulsstyret. Han kan f.eks. g& over til den anden vuggestues
krybber og vaekke bgrnene, lsbe pd gangen og prave at dbne vinduerne osv.Allans adfeerd er
ofte afheengig af, hvilke ressourcer der er pd stuen den pdgeeldende dag.

Flyverindsatsen er ophert, da en anden flyversag er prioriteret. Der er indstillet til PPR.
Personalet i vuggestuen skal fortsat arbejde ud fra handleplanen.

Ud fra et barneperspektiv var det gnskvaerdigt, at vi kunne fortsztte flyverindsatsen, indtil Allan
skulle i bernehave til december. Ud fra handleplanen er der sket en positiv udvikling for Allan,
og det har hen ad vejen veeret lidt sveert at finde ud af, hvorfor Allan gik tilbage til sit gamle
menster, ndr flyveren ikke var der til at guide ham.

Stadig behov for guidning fra padagogerne, indstilling til PPR (3 madneder)

Selvom det har veeret til gleede og gavn for Vinnie med flyverindsats, mener vi ikke, hun
profiterer nok af hjeelpen. Vi er stadig bekymrede for, hvordan Vinnie leerer bedst, og hvorfor hun
har disse vredesudbrud og reaktionsmenstre. Derfor vil vi indstille Vinnie til PPR. Vinnie trives dog
bedre nu i relation med en jaevnaldrende pige fra stuen.

Pzdagogerne pd stuen vil fortseette med at guide og oversatte sdvel de skrevne som uskrevne
regler i relationerne mellem bgrnene og vil derudover veere mere bevidste om at seette ord pd
og anerkende Vinnies folelser.

God udvikling, indstillet til PPR (Endnu ikke afsluttet)

Mik er en dreng som har stor retfeerdighedssans. Derfor er det af stor betydning, at de voksne
gor som de siger, og ligeledes er vedholdende i krav. Samtidig er det vigtigt, at Mik fér lov til

at deltage i sit eget tempo. Mik har udviklet sig positivt og er blevet bedre til at sette ord pd
det skete og egne behov og falelser. Mik er nu en del af bernefellesskabet. Mik er blevet mere
selvhjulpen.

Det betyder meget for Mik med guidning og voksenkontakt, og at de voksne gar, som de siger.
Mik har gleede ved at de voksne sztter ord pG og anerkender hans falelser. Det kan veere i
kravsituationer, eller hvis Mik har en anden mening om, hvordan legen er eller skal udvikle sig.

Institutionen og den "flyvende paedagog” er i tvivl om, hvorvidt Mik leerer af sine erfaringer



og kan omszatte det til handling. Derfor indstiller institutionen i samarbejde med foreeldrene
og flyvende peedagog Mik til en psykologisk undersggelse i PPR. Mik har stadig brug for teet
voksen-guidning i hverdagen, for at kunne fortsaette den positive udvikling.

Nogle fremskridt, indstilling til PPR (5 mdneder)

Det er blevet lettere at have Tim i bgrnegruppen, da der er kommet en forstdelse for Tims
frustrationer. Tim har udviklet sig, han henvender sig nu til den voksne for at {& hjeelp. Han har
stadig brug for guidning og hjelp fra den voksne. Tim kan nu bedre tolke andre bgrns folelser,
men har sveert ved, hvad han kan ggre ift. dem.Tims selvstendighed og selvhjulpenhed er
blevet meget starre.

Personalet er i forlgbet gdet fra at veere fyldt af Tims frustrationer til at kunne se og forstd
ham pé en anden mdde. Personalets tiltag har afhjulpet en lille del af problemet, men har ikke
kunnet afhjeelpe hele problemet. Derfor er Tim blevet indstillet til PPR.

Afslutningen af flyversagerne sker med forskellige begrundelser; og stort set alle flyversager
afsluttes med, at barnet/gruppen er i positiv udvikling pa baggrund af, at pzedagogerne i
barnehusene har udviklet nye forstaelser af bernene og har tilrettelagt den paedagogiske indsats
omkring bgrnene, sd de i hgjere grad indgdr i bernefellesskaber: | en del sager har dette betydet,
at det paedagogiske personale har kunnet arbejde videre med indgdede aftaler i forleengelse af
flyverindsatsen. | andre sager har flyverindsatsen ligeledes givet mening og bidraget til barnenes
udvikling og afdeekning af barnenes forudsatninger. | nogle sager vurderedes vanskelighederne
dog som sa massive, at der blev indstillet til PPR/specialpaedagogisk indsats. Flyverindsatsen har i
disse sager sdledes fungeret som en stotte i barnehuset og bidraget til afdaekning og afklaring i
perioden, indtil en eventuel mere indgribende indsats blev iveerksat.



KAPITEL 4
Flyvernes roller i den szrlige indsats

Den ene af projektets hovedhjgrnestene har veeret ansattelse af flyvere, der med en serlig
indsats og stgtte har kunnet bidrage til en tidlig, hurtig og forebyggende indsats.

Projektet har haft som intention at udvikle en sarlig indsats, der hurtigere og mindre indgribende
end en specialpadagogisk® indsats, kunne bidrage til at afhjeelpe barns vanskeligheder i
bgrnehusene samt bidrage til stette i barnehusenes udvikling af en forebyggende paedagogisk
indsats.

| foregdende kapitel blev flyvernes szrlige indsats belyst pa baggrund af en gennemgang af 30
flyversager. | dette kapitel vil vi se nzrmere pa flyvernes roller i den serlige indsats.

Flyverrollen i udvikling

Det har veeret centralt for projektet med et Igbende fokus pa, hvad der kunne gere
flyverindsatsen til en seerlig og anderledes form for stette. Flyverindsatsen skulle ikke traede i
stedet for en specialpaedagogisk indsats, men anvendes i situationer, hvor man ved en hurtig
indsats kunne gare en forskel og forebygge en mere indgribende indsats. Eller kunne stotte

et barnehus i den padagogiske praksis omkring barn med szerlige behov eller udsatte barn,
indtil det blev afklaret, om der var behov for en mere permanent specialpaedagogisk indsats.

| projektets start gennemgik flyverne og de serlige ressourcepadagoger i barnehusene et
diplomuddannelsesforlgb seerligt tilrettelagt med fokus pa en inkluderende paedagogik og barns
deltagelse i feellesskaber. Det gav en falles referenceramme for den videre udvikling af refleksions-
og dokumentationsmetoder i projektet.

Flyvernes rolle i den sarlige indsats, var ikke fastlagt — den skulle netop udvikles i projektets forlgb.
Det har veret en udfordring bade for bgrnehusene og for flyverne, at man ikke fra dag ét |
projektet har kunnet beskrive og afklare forventninger til indsatsen.

Den grundleeggende idé har veeret, at indsatsen ved hver enkelt flyversag skulle tilrettelaegges i
samarbejde mellem flyveren, personalet og foreldrene i det enkelte barnehus.

Udvikling af dokumentationsformer; visitationproces og supervision af flyverne har i projektets
forlgb bidraget til at udvikle en falles forstaelsesramme for flyvernes roller og indsatser. Men det
har netop vaeret projektets intention ikke at skabe faste roller og pracise forestillinger.

Indenfor socialpsykologien definerer man oftest roller som de (skriftligt) formulerede
forventninger, knyttet til en bestemt position. | projektet forstds flyvernes roller som noget

i bevaegelse og udvikling gennem erfaringer i samarbejdet om de konkrete flyversager i
barnehusene. Flyvernes rolle er knyttet til mal og opgave i projektet. Flyverindsatsen i den enkelte
sag var afhangig af den konkrete sammenhang: Flyveren skulle i den enkelte sag samarbejde

med barn, personale og foraldre om at skabe nye betingelser for barnets udvikling og inklusion i
feellesskaber med respekt og forstaelse for bernehusenes praksis og kultur.

Flyverindsatsen bliver sdledes forskellig atheengig af konteksten. For at fastholde kernen og
retningen i flyvernes indsats dokumenteres og analyseres lgbende mal, opgave og metoder samt
seerlige fokusomrader for flyverindsatsen — der skulle overvejes i et samarbejde med barnehusets
personale, barnet og foreldrene.

Flyverindsatsens mal, opgave og metoder beskrives i det fglgende kommenteret med Klip fra
citater fra flyvernes slutevaluering af landvindinger og udfordringer i projektet.
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Malene for flyverindsatsen

Malene med flyverindsatsen er Igbende blevet formuleret og reformuleret i projektet fra
projektansagning og pa en rekke temadage og seminarer med deltagerne: Startseminarn,
midtvejsseminar og formidlingsseminar. Malene kan overordnet beskrives saledes:

* En tidlig og hurtig indsats

* Fokus pd at stette bern til at indga i barnefellesskaber

* Fokus pa udvikling af en inkluderende peaedagogisk praksis i institutionen

* Samarbejde gennem anerkendelse og dialog. Anerkendelse af barnets, institutionens og
foreeldrenes perspektiv

* Fokus pd barns kompetencer og pa at afhjelpe barnenes vanskeligheder

Malet - landvindinger set ud fra et flyverperspektiv
Set ud fra et flyverperspektiv formuleres mélet for og landvindinger i projektet bl.a. sdledes.

At daglig leder og peedagoger handler hurtigere, hvis de undrer sig eller er bekymrede for et
barn eller en gruppe barn. Ndr paedagogerne er dbne overfor, at der bliver kigget pd dem og
den paedagogiske praksis. Der gdr ikke lang tid fra et barnehus sender en indstilling, til der
kommer en flyver pa opgaven. Ved en akut opstdet krise i et barns liv, kan der komme en
flyver med kort varsel. (Flyver)

Ndr de generelle tilbagemeldinger, jeg som flyver fdr fra peedagoger og daglige leder, er;, at de
har féet nye gjne pa barnet og redskaber til at kunne hdndtere hverdagen. Samt ndr daglige
ledere og peedagoger har oplevelsen af, at de har veeret en del af processen, og jeg ikke "flyver”
vaek med min viden, den er i huset. (Flyver).

Nér personalet i institutionerne veelger at bruge ressourcer pd refleksioner over
praksisbeskrivelser. (Flyver)

Nér barnet har féet en plads i barnefeellesskabet, og ndr de besvarligheder barnet har haft
er blevet mindre. Det har veeret positivt, ndr paedagogerne fortaeller, at de har faet nye gjne pd
barnet, og at de ter kigge pd deres rolle som voksen og deres paedagogiske praksis.

Jeg bliver glad, nér paedagogerne tager over i forhold til den indsats, vi har sat i gang, samt ndr
peedagogerne kommer med forventninger og bud pd, hvad deres rolle/opgave er i forhold til
barnet. (Flyver)

Malet - udfordringer set ud fra et flyverperspektiv
Den starste udfordring i projektet har for mig veeret:
At f& defineret flyverrollen.
At f& udviklet brugbare skemaer.
At & skabt et fundament for det gode samarbejde

Jeg kan meerke, at jeg har fdet defineret min rolle og fdet erfaringer som flyver. Det betyder, at
jeg i hgjere grad kan bidrage fagligt og konstruktivt til at f& sendret barnets betingelser for at
kunne indgé og trives i bernefeellesskabet (Flyver).

En udfordring kan veere at reflektere sammen med personalet i husene, en anden kan vre at
se de manglende fysiske handlinger og a&ndringer pd de tiltag, der sammen er blevet udformet.
(Flyver).

Der kan opstad interessekonflikter ved, at der arbejdes sd teet pd opgaven. (Flyver)

Flyverens opgave i projektet
Flyverens opgave er i lighed med malet Igbende blevet udviklet og preciseret bl.a. ved seminarer
og supervision pa flyvernes arbejde med enkeltsager. Opgaven kan overordnet formuleres saledes:

* Faglig ressource, der i samarbejde med personalet i barnehuset kan udforske den



padagogiske praksis og dermed bidrage til at fd gje pa en ny forstaelse af problemerne og nye
handlemuligheder for barn, bgrnehus og foreldre.

* Flyverne reprasenterer pa den ene side et nyt perspektiv ("nye gjne”) udefra og pa den anden
side ekstra faglige ressourcer, som anvendes efter aftale med bgrnehuset.

* Ansvarlig for udarbejdelse af handleplan og afslutningsskema i samarbejde med barnehusets
personale og med reference til den daglige leder.

Opgaven - landvindinger set ud fra et flyverperspektiv
Vi er som flyvere bevidste om, at vi ikke er eksperter men en ressource, og det er i samarbejde/
refleksion med personalet i barnehuset, at vi far skabt nye muligheder og udvikling for barnet.

(Flyver)

Det giver stgrst mening og dermed udbytte, hvis vi bruger tid pd refleksion. Og at institutionen
er klar pa at modtage nye gjne og reflektere og er nysgerrige pd evt. at eendre paedagogisk
praksis (Flyver)

Det har veeret serlig interessant i de institutioner;, hvor personalet har veeret dbne for at
"uddele” arbejdsopgaver, eller hvor der af en eller anden grund har veeret brug for, at det mdske
var flyver, der gik "foran” med den eendrede paedagogiske praksis. (Flyver)

Opgaven - udfordringer set ud fra et flyverperspektiv
Det har veeret en stor udfordring, ndr flyver og institution kender vanskelighederne hos barnet
og godt ved, hvad der skal til for at barnet trives, men ikke kan blive enige om, hvad der kan
gores. Hvis feks. flyver teenker aendret paedagogisk praksis og personalet taenker, at det er for
ressourcekraevende/umuligt og opfatter eendringen som en ekstra "byrde”. (Flyver)

Det har veeret meget forskelligt, hvordan og hvor meget de forskellige daglige ledere har géet
ind i samarbejdet med flyverne for at udvikle projektets mdl og retning. KUN der, hvor den
daglige leder har deltaget i den daglige paedagogiske praksis, har jeg maerket sterst udvikling.

(Flyver).

Jeg har stort set alle steder oplevet, at det er en befrielse for daglige ledere og paedagoger, at
det har veeret mit ansvar at udfylde skemaer med handleplaner m.m. Det har ind i mellem
vaeret sveert at fa afholdt de mader, der er ngdvendige, for at jeg har kunnet udarbejde
skemaerne. (Flyver)

Metoderne i flyvernes arbejde i bgrnehusene
Metoderne er jf. mal og opgave blevet udviklet i projektets forleb gennem supervision og felles
droftelser af praksisforleb i bernehusene. Metoderne kan sammenfattes sédledes:

* lagttagelse og observation af den paedagogiske praksis. lagttagelser og observation af bgrns
samspil. Beskrivelse af barnets situation og kompetencer

* Systematiske faglige refleksioner i samarbejde med personalet, med udgangspunkt i barnets,
barnegruppens, personalets- og foreldrenes perspektiver

* Vekselvirkning mellem at indgd i den paedagogiske hverdag og at yde en sarlig stotte, patage sig
en szrlig opgave

* Systematisk samarbejde med personalet og daglig leder om gennemfgrelse af handleplanen

Metoderne - landvindinger, set ud fra et flyverperspektiv
Ved helt basale beskrivelser og observationer giver det et sterre indblik og et meget nuanceret
indblik i barnets ressourcer og vanskeligheder. Denne dokumentation kan bruges af alle faglige
instanser og kan tage udgangspunkt i faglige snakke og dialog med foreeldre. Godt modstykke
til tests, som ofte er svaere at tolke af andre end dem, der har lavet dem. Dokumentationen kan
bruges efter flyverne er flgjet.

..personalet har vaeret meget imgdekommende. Men nogle institutioner har godt kunnet forstd
det, der er skrevet, men haft svaerere ved at andre syn pd barnet. (Flyver)



Det er en landvinding, ndr personalet i institutionerne veelger at bruge ressourcer pd refleksioner
over praksisbeskrivelser. (Flyver)

Det er en landvinding, nér der i bernehusene er faglige refleksioner og dbenhed for nye gjne.
(Flyver)

Projektets udfordringer set fra et flyverperspektiv
Samarbejdet giver mening i det gjeblik, barnehuset opfatter og modtager flyverindsatsen som
en hjzelp til sig selv og ikke opfatter barnet som "den vanskelige”. Det giver Iszer mening der,
hvor der virkelig er et reelt samarbejde. Hvor institutionen er nysgerrige pd at reflektere og
@ndre syn og praksis. (Flyver)

Det er en god procedure, at flyverne deltager i visitationen, da det giver et medansvar til
flyverne, at vi i samarbejde kan vurdere, hvorndr der afsluttes og opstartes nye sager. Det kan
dog veere problematisk, da der kan veere interessekonflikter for alle involverede partner, idet alle
har et teet kendskab til husene, personalet og barnene. Projektlederen kan ogsé komme i et
dilemma, hvor det er vigtigt at diskutere og holde fast i projektets overordnede mdl. (Flyver)

Dilemmaer og fortsatte udfordringer

Vi har i dette kapitel belyst flyvernes rolle i den szrlige indsats. Det har veeret projektets intention
at udvikle en szrlig, fleksibel statte, der kunne bidrage til en tidlig, hurtig og forebyggende

indsats. Det har betydet, at projektet ikke fast har defineret og beskrevet flyvernes rolle i denne
indsats, men i stedet har formuleret overordnede principper for mél, opgaver og metoder.
Fleksibiliteten har betydet, at flyverindsatsen i den enkelte sag har kunnet tilretteleegges ud fra
sagens forudsztninger og kontekst. Denne tilgang indebzerer et dilemma: P4 den ene side stivner
indsatsformen ikke i fastlagte rutiner og menstre — pa den anden side overlader det et stort
ansvar til flyverne, som tidligt i processen har udtrykt behov for en mere fast beskrivelse af rollen.
| stedet er betonet en mere dynamisk og kontekstatheengig rolle, der tager udgangspunkt i den
enkelte sag og barnehus. Der ligger sdledes et stort ansvar pa flyveren og rollen bliver i hegj grad
personafhangig. Dette har man haft fokus pa i supervision af flyverne.

Dilemmaet udtrykkes sledes af en flyver:

Det har veeret en stor styrke, at projektet har kunnet deekke sG mange opgaver ved sin
fleksibilitet, men det kan ogsd blive en stor svaghed, da det kraever stor faglighed og etiske
overvejelser i hver enkelt opgave, for det kan giveet negativt udfald, som gdeleegger mere, end
det gavner det enkelte barn, familie, bernehus, flyver, faglige instanser. (Flyver)

En anden udfordring knytter sig til samarbejdet mellem flyverne og bernehusene. | projektets
andet spor har man arbejdet generelt med udvikling af den pzedagogiske praksis i barnehusene.
Begge udviklingsspor tager udgangspunkt i et anerkendende bgrnesyn med fokus pa inklusion
af barn i barnefellesskaber. Der er sdledes god overensstemmelse mellem de paedagogiske
intentioner, men de to spor har forskellig forankring. Hvor flyvernes forankring er i forhold

til udvikling af den paedagogiske praksis i den enkelte flyversag, er det andet spor knyttet til
barnehusets generelle paedagogiske praksis med ressourcepersoner og daglige ledere som
noglepersoner, stattet af eksterne konsulenter.

| projektforlgbet har det vaeret en udfordring at fa disse to spor til at drage nytte af hinanden
fagligt og organisatorisk. Dette vil vi vende tilbage til i rapportens afslutning.



KAPITEL 5
Udvikling af den padagogiske praksis i
bornehusene

Udviklingsforligb i bernehusene

Projektet har som tidligere beskrevet vaeret tostrenget: Den serlige indsats i forhold til barn

i udsatte positioner og den generelle udvikling af en inkluderende pzedagogisk praksis i det
enkelte bgrnehus. | projektets farste ar igangsatte hvert bernehus et miniprojekt, hvor de med
konsulentbistand fokuserede pa selvvalgte problemstillinger inden for projektets overordnede
tema. | projektets afsluttende ar har den paedagogiske udvikling i b@rnehusene vaeret understattet
af udviklingsforlgb i de enkelte barnehuse. Hvert barnehus fik tilknyttet en konsulent, der i en
vekselvirkning mellem observation og supervision har samarbejdet med bgrnehuset om at stille
skarpt pa den paedagogiske praksis’. Formdlet har vaeret, at barnehuset fik en faglig forstyrrelse og
inspiration gennem samarbejdet med konsulenten med henblik pa:

* at kvalificere den paedagogiske indsats i forhold til enkelte barn og barnegrupper
* at kvalificere den inkluderende paedagogiske praksis det enkelte barnehus

Konsulenternes metodiske tilgang har veeret baseret pa den grundforstéaelse, at de personer,

der handler i praksis, ogsa besidder stor viden om de problemstillinger; der er pa spil.
Observationerne tog derfor udgangspunkt i den viden, personalet har indsamlet gennem lang tids
praksis og de udfordringer de stod overfor. Supervisionen skete med inddragelse af personalets
forstdelse og perspektiver pa hverdagens mange situationer og problemer og var tilrettelagt som
en felles udforskning af bgrnenes hverdag - og paedagogernes praksis i bgrnehuset. Hvert forlegb
blev afsluttet med en skriftlig tilbagemelding fra konsulenten. Formalet med tilbagemeldingerne
var at give inspiration til bernehusets fortsatte faglige udvikling samt at bidrage til projektets
erfaringsopsamling. Dette kapitel er baseret pa en analyse af tilbagemeldingerne.

Projektets paedagogiske grundsyn

Konsulenterne arbejdede ud fra et barnesyn, hvor barn betragtes som aktivt handlende i
forhold til deres betingelser. Barn forstas som deltagere, der teenker og handler intentionelt i
forhold til et falles hverdagsliv med mange barn og voksne. Barn forholder sig med andre ord til
deres livsbetingelser og muligheder og er samtidig aktive medskabere af disse feelles muligheder.
Bornenes deltagelse i aktiviteter, feellesskaber og hverdagens mange ggremal danner grundlag
for deres leering og udvikling af handleevne. Ud fra dette barnesyn, er det derfor afgerende, om
bern kan vaere med i hverdagens aktiviteter med andre barn, og hvordan de har mulighed for at
deltage i og blive inkluderet i feellesskaber. Barn i vanskeligheder deltager pa deres made. Det er
bare ikke altid, at man forstar barns uhensigtsmaeessige handlemader som deres forseg pa at veere
med.

Projektet har gennem diplomuddannelse, seminarer; opleeg og konsulentbistand bidraget til at
udvikle et felles paedagogisk grundsyn pa arbejdet med barn med szrlige behov eller barn i
udsatte positioner. Udviklingsforlgbene i de | | barnehuse afspejler dette felles peedagogiske
grundsyn samt bgrnehusenes erfaringer med at udvikle en inkluderende paedagogisk praksis, der
understgtter barns deltagelse i feellesskaber:

Berns deltagelse i feellesskaber er en forudsetning for deres sociale integration og leering. Det
er ofte bgrn i udsatte positioner, der har vanskeligt ved at indga i sociale fellesskaber. Det
paedagogiske personale har en vigtig opgave i at understatte berns forsag pa deltagelse i
feellesskaber og herunder en seerlig udfordring i forbindelse med som professionelle voksne at
indgd i og understatte barns legefellesskaber.

Barn i udsatte positioner kan pa grund af vanskeligheder ved at indga i feellesskaber og
aktiviteter komme til at fremsta f.eks. som "besveerlige” eller "steedige”. Personalet har arbejdet

7 Metoden er udviklet i et udviklingsprojekt i Assens Kommune, med deltagelse af bl.a. konsulenterne Ida
Schwartz, Kirsten Skett og projektleder Seren Kai Christensen. Se projektrapport "Kvalitetsudvikling i
daginstitutioner — Pd vej videre”Assens Kommune 2007.



systematisk med at eendre dette fokus ved at undersgge bgrns beveeggrunde og intentioner
og ved at udfordre hinandens billeder af bgrnene. Barn er ikke pa en bestemt made — barn
skabes og genskabes i et samspil med andre bgrn og voksne. Samtidig har der veeret sat fokus
pa organiseringen af paedagogisk praksis. Hvordan kan padagoger forandre og udvikle bgrns
betingelser for deltagelse?

Forlgbene vidner om en professionel optagethed af at forstd barns intentioner og at tilretteleegge
en hverdag, der giver mening for bgrn og i seerdeleshed for bgrn med serlige behov eller i serlig
udsatte positioner: Personalet har haft mod til at lade sig udfordre, ved at en udenforstaende
konsulent fik lov til at kigge dem over skuldrene. Gennem observationer og felles refleksioner

er der blevet stillet skarpt pa tilretteleeggelsen af den paedagogiske hverdag og peedagogernes
forforstaelse, som den har vaeret indlejret i den hidtidige paedagogiske praksis. Det har veeret en til
tider radikal forstyrrelse, som har bidraget til nye forstaelser og praksis.

Udviklingstemaer i bernehusene

Bornehusene udpegede i samarbejde med konsulenterne de fokusomrader; hvor de gerne

ville udfordres. Hvert barnehus har saledes haft deres eget unikke forlgb — og tilsammen
representerer disse udviklingsforlgb en udvikling af praksis og professionel kompetenceudvikling i
bernehusene, der afspejler projektets felles overordnede sigte.

De Il udviklingsforlgb i bernehusene er beskrevet i et righoldigt materiale i konsulenternes
tilbagemeldinger pa udviklingsforlgbene udarbejdet i samarbejde med personalet i barnehusene.
Tilbagemeldingerne er beskrivelser af de enkelte udviklingsforlgb, centrale fokuspunkter

for udvikling og saerlige leeringspointer for personalet. Tilbagemeldingerne har bidraget til
bernehusenes fortsatte paedagogiske udvikling og danner grundlag for fremstillingen i dette
kapitel.

Pa tveers af barnehusenes udviklingsforlgb tegner der sig en reekke centrale udviklingstemaer:

* Inklusion i bgrnefallesskaber
* Barns legefellesskaber

* Konflikter

* Organisering af hverdagen

* "Keert barn har mange navne”

Der er en indbyrdes sammenhzng mellem disse temaer; og de enkelte barnehuse har da ogsa |
deres udviklingsforlgb veeret inde pa flere af temaerne. | denne fremstilling adskilles de analytisk
for at skaerpe opmeerksomheden pd det enkelte tema. Hvert tema vil blive belyst med eksempler
fra flere barnehuse, hvor der inddrages observationer og refleksioner fra supervisionen
vedrerende udvalgte praksiseksempler. Hvert afsnit om et tema afsluttes med generelle
overvejelser om padagogiske pointer og udviklingsperspektiver i forbindelse med temaet.

Disse overvejelser knytter sig sdledes ikke ngdvendigvis til de bragte eksempler i temaet — men
reprasenterer generelle lerings— og udviklingspointer i projektet.

Inklusion i bernefallesskaber

Barn, der er udenfor

| en del af bernehusene var man bekymret for de bern, der ikke er med i aktiviteterne

og barnenes leg. Det kunne handle om bgrn, som kom til at holde sig selv uden for
bernefellesskabet, ved at deres foretrukne relationer er de voksne i b@rnehaven. Hvordan undgar
personalet at afvise, og hvordan kan hverdagen tilretteleegges, sd bernene opdager alt det liv, der
er i at kunne lege med jaevnaldrende?

Det kunne ogsd handle om bgrn, som fylder meget, som var voldsomme over for de andre barn,
og de andre bgrn begyndte at se dem som "farlige” at lege med — hvordan kunne man forhindre
en udvikling, s barnet blev "syndebuk” i gruppen? Hvordan kunne man tilretteleegge en hverdag,

som kunne bryde det mgnster?



Observationerne fra situationer i vuggestuen viser, at ndr rammerne for samveeret er klare
f-eks. ved samlingen, hvor bernene er engagerede i sang og snak, sa fdr bernene ogsd sma
forbindelser til hinanden. | den mere frie leg, hvor de voksne ikke organiserer eller deltager
direkte, kommer det barn, som vi havde fokus pd i supervisionen, ofte pé "overarbejde”. Han
har mange ideer og vil gerne engagere andre i legen, fra de treeder ind i vuggestuen, og det
bliver let med en voldsomhed, som de andre bgrn ikke forstdr eller er parate til.

Han tager smé& pauser, hvor han leger fordybet for sig selv. | de situationer ser det ud til, at han
oplever det som en trussel mod sit eget rum, hvis nogen kommer for taet pG eller tager hans
legetgj. S& gdr han "til angreb” pd den, som forstyrrer, og ofte har de ansatte, som skal hjeelpe
bernene videre herfra, ikke set, hvad der gik forud. (Observation fra barnehus.)

| situationer som med vuggestuebarnet bliver de voksne ofte fanget af afmagt og frustration over
den made, barnet fylder og kommer i konfliktsituationer pa. De havde et anske om at kunne
statte barnet, sd han bedre kunne regulere sin tilgang til de andre bgrn, sa de ikke blev bange for
ham. Nar personalet i refleksionerne tog barnets perspektiv pa situationerne, forestillede de sig,
at han ikke forstod, hvorfor de voksne greb ind, nar der lige er én, han kunne lege med her. S&
forsvarede han sig mod den voksnes indgriben ved at lgbe vaek eller lade som ingenting.

Det fzlles tredje

| et barnehus tog man udgangspunkt i en bekymring for barn, der leger meget for sig selv og ogsa
selv vaelger legerelationer til andre fra. Man stillede sig selv spargsmalet: Hvordan organiserer vi
vores hverdag i bgrnehaven, sdledes at alle bgrn er med i aktiviteter og i feellesskaber med andre
barn? Opsamlingen pa den efterfalgende observation konkluderede falgende:

I Forskellige aktiviteter giver forskellige deltagelsesmuligheder.

Barnehaven kan overveje hvilke aktiviteter, de tilbyder hvornar. Har de en tendens til at tilbyde
voksenstyrede aktiviteter; frem for at stotte bern i at skabe legefzllesskaber gennem udvikling af
et "felles tredje’?

2. Hvilke aktiviteter giver stof til barns opbygning af feelles tredje?
Hvordan kan vi paedagogisk blive bedre til at skabe legefellesskaber gennem udvikling af feelles
tredje?

3.Voksnes engagement i lege, opbygning af faelles legeuniverser, der kan levere brandstof til felles
tredje.
Hvor gode er vi til at engagere os i berns lege?

4. "Historier” hvor forskellige bgrn kan fa en plads, opgaver og roller

Under den efterfelgende refleksion fokuserede man pa det falles tredje som understettelse

af barnenes fellesskaber.Var personalet tilstreekkeligt opmaerksomme pa at hjeelpe bern med

at skabe deres eget felles tredje i lege gennem opbygning af "historier” eller "legeuniverser”,
der kunne skabe feellesskaber mellem mange bgrn? Der var enighed om, at opbygning af feelles
tredje er en vigtig del af det paedagogiske arbejde, og at det har en stor betydning i opbygningen
af relationer mellem bgrnene. Personalet ville gerne tilleegge det mere vaerdi, men mente ogs3,
at voksenstyrede aktiviteter har en stor effekt, ndr man i denne proces ogsd husker at falge
barnenes oplevelser og spor.

Et sterre fokus pa opbygning af feelles tredje ville kunne hjzlpe bgrn til at skabe flere relationer
pa kryds og tveers i barnegruppen, hvilket ogsa ville athjeelpe den sarbarhed,der nemt opstar, nar
bedstevennen er syg eller bortrejst. Nar bgrn afgreenser deres legefaellesskaber til mindre grupper,
er det ofte fordi, de ikke kan overskue at beskytte legen i st@rre grupper. Hertil behgver de, at
voksne deltager og hjelper med at regulere konflikter og udvikle legetemaer.

Born i periferien af feellesskaber
| et barnehus stillede man sig selv spargsmalet, hvordan understgttes de barn, som ofte er i
periferien af feellesskaber? Konsulenten observerede Conny, som er et barn, der ofte er udenfor:



Conny vil have Mettes bil — Mette giver lyd fra sig, og paedagogen siger, at den har Mette lige
nu, tager Conny i hdnden, og de gdr sammen ud for at finde en bil til Conny.

Konsulenten overvejede, hvordan man kunne forsta Connys handling: "Jeg teenker, at nar Conny er
en pige, som er i periferien, er her en anledning til at udvide legerepertoiret til at lege sammen.Vi
kan tolke hendes forsgg pa at tage Mettes bil, som et forsgg pd at ville lege — hun er ikke s god
til at forteelle det endnu — sd hun skal have hjeelp ved, at vi viser hvordan.Vi kunne maske inddrage
Mette og hjeelpe dem med at fa et falles legeunivers”

Inklusion i bernefellesskaber - Pedagogiske pointer og udviklingsperspektiver
Ovenstaende eksempler vidner om et skaerpet fokus i barnehusene pa betydningen af at
understgtte bgrnenes inklusion i bernefellesskaber: | forleengelse heraf bringes som opsamling
pa udviklingsforlgbene i alle bernehuse nedenstdende generelle paedagogiske pointer og
udviklingsperspektiver i forhold til temaet inklusion i feellesskaber?®

Hverdagen var pd mange mader organiseret, sa der er overskuelighed for barnene. Der foregik
meget | samvaerskulturen blandt bgrnene iseer i udelivet - som kunne overraske paedagogerne

— f.eks. de "regler”, som har udviklet sig om brug af legetgjet. Det pegede p3, at personalet med
fordel kunne anvende en mere undersggende tilgang til bernene og hare, hvordan de oplever de
konkrete situationer. Man kan let komme let til at definere, hvad bgrnenes oplevelse er i en given
situation.

Der var en szrlig opmarksomhed pa de bgrn, som ikke var en del af fellesskabet i bgrnehaven.
Observationerne pegede p4, at det ofte var bgrn, som paedagogerne ogsa var generelt
bekymrede for. Der blev ofte arbejdet meget fokuseret med en hverdag, der var organiseret pa
en gennemtaenkt made, og som gav god mening for langt de fleste barn i institutionen. Det beted,
at bgrnene navigerede i velordnede og genkendelige situationer gennem dagen og havde positive
forventninger til dagens aktiviteter og ggremal. Der var stor opmeerksomhed pa, hvad der optog
bernene, og personalet greb situationer, hvor bgrnene var motiverede og klar til at veere med.

Men nogle barn kan ikke. Eller far ikke mulighed for at deltage i feellesskaber. De har brug for
noget sarligt, og personalet kommer let til at tale om dem med fokus pa deres vanskeligheder.
Det er et vigtigt udviklingsperspektiv fortsat at have som mal at udvikle forstaelse og en
hverdagspraksis for de bgrn, som ikke selv kan "tage fra" i bgrnefallesskaberne, eller som bliver
udelukket af andre.

| udviklingsforlebene var fokus pa bgrn, der som personalet formulerer det "kommer til at holde
sig selv uden for fellesskaber”. Denne talemade kan maske fere pa et vildspor, hvis personalet
kommer til at overlade ansvaret til bgrnene. Hvis et barn f.eks. ikke er sammen med de andre
bern, men foretraekker de voksne, kan man tolke det som, at han fortaller os, at han ikke magter
at lege med de andre bgrn. Det kan veere hans udgangspunkt, og personalet ma pa den baggrund
inddrage ham i lege ud fra det, han er optaget af og i @vrigt bidrage med inspiration og ideer til
legen/aktiviteten.

Pedagogernes arbejde med at statte barns inklusion i barnefellesskaber har varet centralt
i mange af forlebene i barnehusene. En szrlig opmarksomhed har veeret rettet mod berns
legefaellesskaber; som belyses i nedenstaende afsnit.

Borns legefallesskaber

Barns leg

| et barnehus havde man fokus pa barns leg i vuggestuen, og konsulenten opsummerede sine
observationer sdledes: "Der var mange konflikter mellem store og sma bgrn, og bernegrupperne
forstyrrede gensidigt hinanden. De store bgrn matte faktisk bruge en del energi pa at beskytte
deres lege. Mdske tenkte personalet, at ndr de sma gdr ind over de stores leg, sa er det
"uskyldigt”, hvad det for sa vidt ogsa er, for de vil bare gerne vaere med. Men det kan veaere meget
generende for de store, at de ikke kunne fa deres lege til at fungere. Pedagogerne greb ind ved

8 Dette tema er uddybet i artiklen: Statte til barns fellesskaber Schwartz, . VERA nr. 50.2010.



at skille barnene ad, hvilket ikke er forkert, men det er et dilemma. P4 den made lerer barnene
nemlig ikke at veere sammen og at udvikle samspil i feelles lege.”

De store kan drille de sma af mange grunde, fx fordi de keder sig, og sa er det en made at fa

et samspil i gang pa, eller hvis de ikke kan komme videre med fx et puslespil. De har maske

ikke overblik til at bede den voksne om hjzelp, og i stedet driller de sidemanden. Det kan veere
konstruktivt at teenke, at forstyrrelserne er gensidige, sdledes at ingen bliver syndebukke i det, og
vi i stedet kan koncentrere os om at stette parterne i et mere konstruktivt samspil.

At veere sammen om at gere det samme: Inspireret af udviklingspsykologien tenker vi ofte, at sma
bern leger parallellege i stedet for rollelege, som om smd barn leger inde i deres egen osteklokke.
Observationerne viser; hvordan bgrnene ofte leger ved at gere det samme, men netop at de ger
det sammen. Det er ofte barn i samme alder; der inviterer hinanden til at "ggre det samme”. Et
eksempel:

Leo har temt sin madkasse, han dbner den og rdber ned i den. Straks gar Louis det samme.
Bagefter tager begge barn madkassen pd hovedet. Peedagogen griber ind. Lidt efter ryster bade
Leo og Louis pd hovedet. Det gor de leenge. Sille begynder ogsd. Louis kommer til at hoste ned i
sit vand og Leo siger en halslyd ned i sit.

Sjov leg bestar ofte i at gare det samme med sma variationer, hvilket kan ses som en forlgber
for, at legen senere udvikles som en falles historie. Observationerne pegede p3, at barnene
ikke er egoistiske og selvtilstreekkelige, men optagede af at fa legen og historien til at fungere, og
de mangler overblik over, hvordan andre bgrn kan deltage og bidrage konstruktivt til legen. De
har brug for; at voksne gdr ind i legen og hjeelper med at koordinere og regulere andre barns
deltagelse og bidrag sédledes, at der kan udvikles en "historie” som baggrund for en fzlles leg.

Pxdagogers deltagelse i borns legeunivers

| et andet bgrnehus var man optaget af at indga i "legeunivers” med bgrnene. Refleksionerne
over dette tema blev af konsulenten sammenfattet sdledes: "En af de situationer; som navnes som
svaere, ndr vi indgar i barnenes leg, er ndr bgrn vil "veere i front” - ndr de saetter sig i centrum og
vil det hele. Nar de ikke vil give plads til de andre bgrn. Det kan opleves som forstyrrende for os,
nar vi gerne vil opbygge noget falles, og vi kan opleve, at bernene mangler grundleggende sociale
feerdigheder. Det gor de maske ogsa, men den made, de far de feerdigheder p3, er ved at deltage

i det feelles.Vi har reflekteret over, hvordan vi kan blive bedre til at ga pa opdagelse i barnets
optagethed og udgangspunkt, frem for at have fokus pa det, barnet mangler at kunne. Hvis vi
tager barnets perspektiv pd at "veere i front”, kan det ses som udtryk for, at barnet gerne vil veere
med i det hele! Et engageret barn. Et barn som ikke gnsker at miste sin gode leg. Det kan ogsa
vaere, at barnet ikke kan overskue de lege, andre definerer — sa han prever at holde fast ved selv
at bestemme.

Ud fra dette udviklingsperspektiv ser det ud til, at barnene gver sig i at veere med og eri

gang med at leere nyt. Personalet skal hjeelpe hinanden med, at forventningerne til barnenes
udviklingstrin ikke bliver for store.Vi kan hjelpe barn, som ikke kan overskue legen ved at
fokusere pa rollen i legen: "Hov — jeg har brug for styrmanden ellers keentrer baden”. ..
Observationerne peger pa, at det er konstruktivt at fokusere pa rollerne i legen frem for at rette
pa bernene - ogsd nar vi skal hjzlpe bgrnene til at lege sammen: "Hvor mange trolde skal der

vare — hvem vil vaere troldefar "— frem for: "Hvem ma veere med”.”

En anden observation handler om at underbygge bgrnenes leg med hinanden uden at gd aktivt
med:

"To paedagoger hjzelper nogle barn med rekvisitter til en hulebygning med teepper. Kommer
med forslag til at bruge meelkekasser til borde og stole og traekker sig herefter. En pige seetter
en dreng til at passe pd hulen, imens hun og de andre piger henter flere kasser. Barnene er i
gang med at opbygge en falles leg for sig selv og fdr den forngdne statte til at skabe et rum
uden direkte voksenindblanding. Det giver kraft til det, bgrnene er optagede af, og understgtter
bernenes egen organisering.



Det smdregner og er koldt pd legepladsen. En paedagog leger sanglegen "Bjgrnen sover” med
en lille gruppe barn — en dreng ter endnu ikke prave at veere bjgrn, men vil gerne veere med i
legen. Der kommer flere barn til, som ogsd gerne vil veere med, og peedagogen ridser reglerne
op for alle — feks. ikke at lgbe uden for graesset — bgrnene sparger hvorfor. Peedagogen forklarer,
at sd bliver det for sveert, og fangelegen tager for lang tid — hun hjzelper med at skabe mening
for de implicerede. Nogle bern aftaler pé forhdnd, at de vil fange hinanden. Peedagogen siger, at
det er imod legens regler — man fanger dem der er neermest.”

Konsulenten konkluderede sin kommentar til observationerne saledes: "De felles regler i sidanne
lege er vigtige — ellers gar det sjove ud af legen og den bliver ligegyldig. Det er veerdifuldt for

bern at fa gentaget og blive kendt med og tryg ved traditionelle barnelege. Den personlige
overvindelse til at deltage f.eks. som bjarn, sker gradvist ved at deltage.”

Borns legefellesskaber - Pedagogiske pointer og udviklingsperspektiver

Ovenstdende eksempler pa barns legefellesskaber udfordrer den traditionelle opfattelse af berns
leg som deres eget frirum — i kontrast til de af personalet tilrettelagte aktiviteter, hvor personalet
skaber rammer ud fra paedagogiske overvejelser. Deltagelse i legefaellesskaber er et vigtigt element
i barnenes udvikling og leering, og bern med szrlige behov og bgrn i udsatte positioner kan

have behov for paedagogernes steatte til deltagelsen. Et peedagogisk dilemma er, hvordan man
understatter deltagelsen uden at overtage legen.

| forleengelse af eksemplerne bringes, som opsamling pa udviklingsforlabene om barns
legefaellesskaber i barnehusene, nedenstaende generelle paedagogiske pointer og
udviklingsperspektiver i forhold til temaet barns legefellesskaber?

De bgrn, der har sveert ved at fa falles lege til at fungere, bliver nemt udpeget som "forkerte”. |
stedet for at gere barnene forkerte, kan man overveje, hvordan der kan skabes gode betingelser
for, at alle bgrn kan leere at deltage i feelles lege, og det bringer fokus hen pd bgrnehusets
paedagogiske praksis.

Borns opbygning af fellesskaber omkring falles lege handler om, at de udvikler "legetemaer”

og "historier”. Leg handler om "noget” — om et felles tredje.Voksne kan indga i udviklingen af
legetemaer pa mange forskellige mader fx ved at skabe redskaber, kulisser; fortaellinger og andre
former for breendstof til legen. Det svaereste for voksne er at indga i lege med bern, hvor det ikke
er de voksne, der har styringen, men hvor de voksne indgar i en proces pa lige fod med barnene
om at udvikle legen. Netop ved at deltage kan voksne skabe plads til de barn i legen, der ellers
befinder sig i periferien eller lukkes ude.

Mange af bgrnehusene er godt i gang med at forstd veerdien af, at paedagogen er aktivt med

i barns legeunivers ved selv at lege med og organisere pa en bestemt made. Det er stadig et
udviklingsomrade i hele den inkluderende teenkning, hvordan aktiviteter eller leg kan veere en
slags indgangspas for nogle barn til fellesskabet.Vi kommer let til at stede pa den forhindring, at
man taenker, det skal vaere ens for bernene — de skal vaere med pa samme made. Det er et felles
paedagogisk ansvar at udvikle deltagelsesmuligheder for alle barn.

Konflikter

Konfliktlzsning

Store og sma konflikter er en del af hverdagen, og personalet har en udfordring i at arbejde med
berns konflikter i alle barnehuse. Her bringes forskellige eksempler pa, hvordan man har arbejdet
med konfliktlasning i nogle af bernehusene.

| et barnehus havde man sat fokus pa konfliktlasning. Observationerne pegede p4, at personalet
er usikre pa, hvordan de skulle ga ind i konflikter omkring en dreng, Robert.

Under supervisionen var refleksionerne fokuseret pa personalets handlemuligheder: "
konfliktlzsning med Robert er det ofte sveert at nd ind til ham. En refleksion gar p3, at selve

9 Dette tema er uddybet i artiklen: Pedagogisk arbejde med berns legefallesskaber. Skatt, K. www.ucl.dk



sproget er en haemsko for ham — der er mange nuancer i sproget, han ikke har. Det betyder; man
skal veere meget konkret, og der navnes et eksempel, hvor han har taget legetgj fra de andre
barn, og hvor hans mor har sagt, at sa tager hun hans spil en tid: "Nar du tager fra andre, ma jeg
tage fra dig”. Det forstod han.

Det blev fremhaevet under refleksionen, "at forstaelse og forsoning ogsa kan udtrykkes sproglast
— ved at vise det med kroppen og mimikken — og det kalder pa vores autenticitet, da vi skal have
overensstemmelse mellem det, vi selv mener/fgler, og det vi gnsker at formidle. Den voksne, som
er teet pa barnet, har lettere adgang til at tage barnets perspektiv og oversztte barnets intention.
Det er vigtigt, at bruge dette i personalekollegiet til at se situationer fra flere vinkler”

Konstruktiv tilgang til konflikter
Et andet bernehus var optaget af, hvordan man kunne handtere konflikter ved bevidst at betone
den konstruktive del.

Konsulenten opsummerer sine observationer saledes: "Nar vi taler om at veere tydelige voksne,
taenker vi ofte, at voksne skal szette greenser og sige fra over for bgrn, sa bgrn ved, hvad de ikke
ma. | et eksempel observerer jeg en gruppe bgrn sld i bordet og "larme” sammen, hvilket de har
meget sjov ud af. De voksne ordner frugtskale og ser gennem fingre med larmen. Da frugten
kommer pa bordet, er der ro, og da et barn vil "lege-larme” igen, henviser den voksne til, at

man spiser nu, og at der derfor skal vaere ro. Det kan altsd vaere meget konstruktivt, at tillade

en bestemt "larm” i en situation, mens den samme larm deempes lidt efter i en anden situation.
Tydelighed handler ikke om at handhaeve de samme regler altid, men om at leere bgrn, at der
geelder forskellige regler i forskellige situationer.

Konsulenten observerede eksempler; hvor voksne sa igennem bgins uheldige handlinger og
fokuserede pa deres konstruktive forsgg pa at rette op pa situationen: "Barn ved som regel godt,
hvad de ikke md, og prever ofte at reparere pa deres uhensigtsmaessige handlinger:Vi har en
mulighed for at vise veje ud af konflikter ved at fokusere pa bgrnenes konstruktive bidrag i stedet
for at fremhaeve de negative handlinger. Det er ogsa en mulighed at vise bgrnene alternative
handlemuligheder i stedet for at forklare, hvad de ikke skal gere.”

Refleksionerne bidrog til at synliggere eksempler pa personalets vellykkede konflikthandtering
og dermed til en bevidsthed om, hvad der kan vaere hjzelpsomt for bgrnene, nar de kommer i
konflikter.

En god omgangstone mellem bgrnene
| et barnehus var man optaget af problemstillingen: Hvordan hjalper vi begrnene til en god
omgangstone?

Konsulenten observerede hverdagen med dette fokus: "Jeg felger et barn, som ofte kommer i
konflikt med barn og voksne. Han tager sin flyverdragt pa, og jeg sperger, hvad han sa skal lege pa
legepladsen. Han svarer: "Jeg skal ikke ud og lege — jeg skal ud og lave banditstreger!” Jeg sparger,
hvad det er, og far at vide, at det er "at drille de voksne.”

Han gar straks i gang med "banditstregerne”. Han tager nogle store grene og lgber ind og ud
med dem, mens han kigger sig omkring for at se, hvor leenge det mon gar. Han stiller sig truende
an over for de andre bgrn, og jeg opdager, at der er en gruppe bern klar i forsvarsposition med
keeppe og grene - luften er tyk af forventninger om, at her kan vi ikke vide os sikrer: Den voksne,
som kommer farst pa legepladsen tager hurtigt fat — hun tager grenene og flytter drengen

fysisk til et sted, hvor han kan grave uden at true andre, og det ser ud til at veere en "OK-
brandslukning”. Han leger lidt i sandkassen, men fglger de andre bgrn og voksne opmerksomt og
kommenterer deres leg og aktiviteter.

Pludselig rejser han sig og kaster sand pa en mindre dreng, som spiller bold med den voksne.
Anden gang rammer han, sd drengen far sand i munden. Den voksne siger, det ikke er i orden at
kaste med sand. Lidt senere organiserer hun en fodboldkamp mellem drengene - det er tydeligt,
at her er virkelig motivation. Alle vil gerne veere med og har ideer til mal osv.



"| praesentationen af sine observationer til supervisionen, reflekterede konsulenten over, hvordan
man kunne forsta drengens reaktioner i dette forlgb: "Nar jeg ser dette forlab som helhed,
tenker jeg, at drengen har en klar opfattelse af sig selv som "veerende pa kanten” — han leger ikke
men laver "banditstreger”. Det ser ud som om, han ikke bare kan melde sig ind i leg eller samveer
med andre. Han stiller op som "bandit” og til kamp og bliver ofte irettesat, fordi hans made ikke
passer ind. Han falger med i de andres felles liv, og kan maske opleve ensomhed. Han ser ud til at
vaere uden for feellesskaber i meget af tiden i bernehaven.”

Barn og voksne udvikler megnstre sammen, hvor man gensidigt forventer noget bestemt af
hinanden. Maske kan vi forstd hans handlemade som en made at deltage pa og fa kontakt —
iseer med de voksne? Konsulenten konstaterede, at hun ikke generelt kunne spore en darlig
omgangstone hos bgrnene i barnehuset — maske har personalet haft et serligt fokus pa
omgangstonen, f.eks. ndr drengen lavede "banditstreger’.

Konflikthandtering der ikke ekskluderer
| et barnehus aftalte man, at konsulenten skulle have fokus pé paedagogernes made at handtere
konflikter pa.. Konsulenten preesenterer sine observationer:

"l vuggestuen var bgrnene blevet lovet, at de skulle ud og trampe i vandpytter, og der var ikke en
eneste pyt. Alle siger "pytter” pa vej ud... De gar straks i gang med at lege. Peedagogen tilfgjer
legen det forventede vand ved at hente en spand vand. Det bliver en lang leg med vand og sand.
Barnene bliver hele tiden optaget af det, de andre har, og de ansatte hjeelper med at dele og
fordele ting og lege. F.eks. er to barn optagede af at pjaske i vand, og den ene tager den andens
spand, mens han er optaget af vandet. Han skriger: Miiin... Den voksne siger stille: "Det er Lars”
spand. Kom - her er en til dig — sa har | begge en spand”.

De voksne placerer sig hele tiden fysisk i centrum af bgrnenes lege. Et barn kommer med "is,
som skal smages”, sa kommer flere med is — de inspirerer hinanden. De ansatte giver gensvar —
smager pa isen og arrangerer fysisk, sa bgrnene kan komme til, ndr der er mange som pa samme
tid gor det samme. De voksne understatter barnenes lege og initiativer; der hvor bernene har
deres energi og opmarksomhed”

Efter preesentationen af ovennaevnte observationer reflekterer konsulenten over paeedagogernes
involvering i legen og handtering af konflikten: "Bernenes egen drivkraft — som jo er enorm —

er drivkraften i formiddagens deltagelse i samvaer og individuel optagethed pa legepladsen. De
voksnes umiddelbare respons til bernene understatter deres initiativer. Der er en fin balance
mellem at stette barnene i den feelles opmaerksomhed — leg med vand og mulighed for, at
bernene hver iszr kan eksperimentere med sand, vand og skovle.Vuggestuebgrnene har kontakt
med hinanden, nar de f.eks. leger de samme lege, og de far hjzlp fra de voksne til, at alle kan
deltage.”

| et andet eksempel observerer konsulenten, hvordan en paedagog handterer en konflikt pa stuen:
"Paedagogen undersgger, hvad der er sket. Hun lader bgrnene fortzlle - men drengens intention
blev ikke tydelig, sa det bliver let en "Det md du ikke” og sa er paeedagogen dommer i konflikten.
Det kan i leengden blive en ekskluderende konflikthandtering, fordi den understatter et billede af
en dreng, som bare gar noget forkert — kaster med sten osv.”

Det ekskluderende er, ndr bgrns handlinger igen og igen i barne- og voksengruppen tolkes som
"forkerte” i ssmmenhangen, og som kan ende med, at bgrnene ogsa tolkes som forkerte, og
dermed bidrager man til eksklusion. Bag hele taenkningen om anerkendelse og inklusion ligger en
forstaelse af, at berns handlinger altid har gode intentioner — at de er meningsfulde for barnet
selv — at det er det bedste, barnet kan ggre lige nu pa det trin i udviklingen, barnet er.

Konflikter - Padagogiske pointer og udviklingsperspektiver

| forleengelse af ovenstaende eksempler bringes som en opsamling pa udviklingsforlabene
i barnehusene om konflikter nedenstaende generelle paedagogiske pointer og
udviklingsperspektiver i forhold til temaet konflikter.



Konflikter som en del af hverdagen i daginstitutionen pa godt og ondt: Konflikter kan bidrage til
barnenes leering og udvikling, men rummer ogsa faren for stempling og ekskludering af barn, der
har vanskeligt ved at bega sig. Peedagogerne har et szrligt ansvar i forbindelse med, hvordan de
indgar i konflikters forleb og lasning.

Det er blevet diskuteret, hvad det vil sige, at voksne er "tydelige” over for barn, og her anbefales
det, at man i det paedagogiske arbejde betoner barns konstruktive bidrag og gode intentioner

i stedet for at fremhaeve de uhensigtsmaessige handlinger. Hvis man vedvarende fremhaever,

hvad barn ger forkert, risikerer barn at opleve sig selv som forkerte. Nogle bgrn gver iherdigt
selvsteendighed pa mader, der kan udfordre voksnes autoritet. | stedet for at legge meget

vaegt pa at forteelle bern, hvad de ikke ma, har voksne mulighed for at vise bgrn alternative
handlemuligheder.

Organisering af hverdagen
Mange bgrnehuse har i deres udviklingsforlgb haft fokus pa organisering af hverdagen. Her
bringes nogle eksempler:

En stille og rolig morgen

| et barnehus var der fokus pa voksnes forventninger om en stille og rolig morgen. Hvordan var
morgenen organiseret! Blev det forventet, at bern legede stille og roligt pa stuerne? Maske var
bernene vagne og parate til at lege, ndr de ankom. Kunne der vaere et misforhold mellem voksnes
og berns forventninger?

Konsulentens observationer: "Jeg observerer, at personalet ger meget ud af at fd bgrnene til at
deempe sig om morgenen. Klokken 6.30 er der organiseret morgenbord, men ikke alle ankomne
barn gnsker at deltage i det. Barnenes leg og sjov med hinanden bliver stoppet og henvist til den
stue, der dbner forst. Ogsd her afbrydes legen, da stue to dbner. Set ud fra et barneperspektiv

er morgenen preeget af neddempning og afbrydelser. De bern, der er vagne og parate til at tage
hul pa dagen - hvor kan de komme i gang med deres lege? Inde pé stuen er der stillesiddende
aktiviteter med fx perleplader. Den voksne har fokus pa modtagelse af bern og samtaler med
foreeldre.

Reelt starter bernehavedagen farst klokken ni. Kan der organiseres rum for de tidligt ankomne
bern pa en anden made? Barnene er meget optagede af, hvorndr deres venner ankommer.
Drengene finder hurtigt sammen om et lyssvaerd, krigerfantasier, men hvor kan de veere med
deres fysiske udfoldelser?”

Konsulenten opsummerede sine observationer over for personalet saledes: "En rolig morgen —
hvorfor skal vi have det? Barnene er fulde at spreel og parate til leg. Hvorfor bruger vi s& meget
energi pa morgenbordet, nar kun fa bgrn spiser med? Ferst klokken 9 starter barnehavedagen.
Indtil da har voksne veeret relativt fierne (og man bliver stoppet i alt, som ikke er stille). Klokken
9-11 igen stillesiddende beskeeftigelse pa stuen (denne dag). Klokken | | stillesiddende samling og
spisning i ro. Morgenen skal vere stille, synes |, men fortsatter | ogsa i den gaenge?”

Observationerne bidrog til, at bernehuset fik @ndret fokus pa, hvordan morgenstunden
kunne opleves ud fra barnenes perspektiver. Denne historie illustrerer, at det, at stille skarpt
pa og udforske bernehusets faste rutiner, kan vaere en udfordring af personalets paedagogiske
begrundelser, der kan bidrage til nye erkendelser.

Daglige rutiner i berneperspektiv

| et barnehus blev observationstemaet overordnet fastlagt til at se pa padagogisk praksis ud
fra bernenes perspektiver. Det blev yderligere preeciseret til at se pd mening og sammenhang
i barnehavelivet ud fra bgrnenes perspektiver. Personalet bliver preesenteret for falgende
observationer:

* En observation viser, at nogle grundlaeggende rutiner ikke er inde i barnenes forstaelse — og



sadan bliver det ofte efter en periode med meget fraveer af de faste voksne. Det bliver et helt

centralt og aktuelt fokus at fa genetableret en daglig organisering, som er meningsfuld for bade

barn og voksne, og som let kan videregives til aflasere.

Organiseringen omkring legepladsen og oprydning efter spisning er ikke prioriteret med

barnenes behov i centrum. Det md veere meget demotiverende at tage flyverdragt pa, hvis det

skal fgre til at std i ke i en fellesgarderobe.

* Der peges pa situationer, hvor voksne kommer ind pd stuen, mens der er mange aktiviteter og
barn, og "'snakker voksensnak' pa en made, som er forstyrrende for arbejdet med bgrnene..
Det handler ogsa om det grundliggende bgrnesyn i de situationer, hvor bgrnene i garderoben
bliver "overset” af alle dem, som gar forbi.

Konsulenten konkluderede, at den daglige organisering og personalets bgrnesyn var vigtige
omrader at tage fat pa. Det blev fremhzevet, at det er en falles opgave at lafte dette, og at det
ikke handler om at om, at enkeltpersoner skal stramme op det ene eller andet sted.

Observationerne var en stor mundfuld at fa serveret, men de ansatte sa det som den virkelighed,
de stod i, og de syntes, det var rammende for den frustration, de selv havde over, at ting var
svere at fa til at virke i praksis.

Pa baggrund af observationerne reflekterede personalet over de situationer fra hverdagen,
som man oplevede lykkedes godt i den padagogiske praksis — hvad er det som karakteriserer
de situationer? Det konkluderes, at det var ngdvendigt at drafte indbyrdes, hvilke paedagogiske
begrundelser, der er for en aktivitet. Derved kunne man stgtte hinanden i at udvikle ejerskab til
de konkrete forslag til aktiviteter og organisering. Der var enighed om, at det var en ngdvendig
virksomhed i bgrnehuset, som skulle prioriteres i den kommende tid.

Organisering af hverdagen - Padagogiske pointer og udviklingsperspektiver
Ovenstdende eksempler har haft fokus pa betydningen af organisering af den paedagogiske
hverdag — som ofte i daglig tale betegnes som institutionens "struktur”. Organiseringen af

den padagogiske hverdag i barnehusene falger tilsyneladende en indbygget logik set ud

fra de voksnes perspektiv. Den er skabt i en historisk proces som en blanding af bevidst og
ubevidst viderefarsel af institutionens rutiner. Eksemplerne viser det frugtbare i at undersage
organiseringen og rutinernes begrundelser ud fra systematiske paedagogiske perspektiver:

Giver det mening ogsa for bgrnene? Strukturen skabes og genskabes af personale (og bern !) i
feellesskab. Eksemplerne viser det frugtbare i at gere dette til en del af institutionens reflekterede
padagogiske virksomhed

Flere udviklingsforlgb havde fokus pa betydningen af, at de voksne organiserede den peedagogiske
praksis pa hensigtsmazessige mader: En god tilretteleeggelse af hverdagens skift i ggremal kan giver
voksne mulighed for at slippe vanen med at skulle have "et gje pa hver finger;” og det kan skabe
plads til fordybelse sammen med barnene, hvad enten det handler om at klippe fastelavnsmasker
eller @ve selvhjulpenhed i garderoben. Overskuelighed i tilretteleeggelse af praksis giver bgrnene
mulighed for at overskue, hvad der skal ske, og dermed har de en chance for at orientere sig i
forhold til skift i dagens ggremal. Barn samarbejder bedst, nar de er med pd, hvad de voksnes
planer gar ud pa.

Personalets falles arbejde med at udvikle gode organiseringer giver overskud til peedagogernes
naervaer, som kan bruges pa mange mader i forhold til barn med serlige behov eller barn |
udsatte positioner:



”Kaert barn har mange navne”

Projektet har et sarligt fokus pa den paedagogiske indsat omkring bern med szerlige behov eller
bern i udsatte positioner. Disse barn kommer ofte til at skille sig ud eller bliver peget ud i den
paedagogiske hverdag, og det er derfor en vigtig pointe, at peedagogerne er opmarksomme pa
deres forstaelse og billeder af disse barn. | flere af barnehusenes forlgb har man haft fokus pa
dette,

Barnebanden

De ansatte i et barnehus gnskede fokus pd de bernefellesskaber, hvor legene kunne udvikle

sig til at blive destruktive eller, hvor sammenholdet kunne blive til konflikter med andre. Som
eksempel naevnes en gruppe bgrn, som har et sterkt fellesskab, nar de f.eks. kaster sten ud pa
de parkerede biler eller "stjeeler” legoklodser med hjem. Det blev oplevet som om, der var noget
"bandeagtigt” over det. De ansatte gnskede, at barnene kunne lege og ikke havde behov for at
lave "skarnstreger”. Der er ogsa en ogsa en gruppe mindre bgrn som ser op til dem, som tager
foring i sddanne aktiviteter. Situationerne ender ofte med, at de voksne skal gribe ind, skille ad og
tilrettevise.

Under supervisionen stillede konsulenten spgrgsmalene: "Hvordan skal vi forsta de bern? Hvad
over de sig pd? Hvad kan vi tilbyde dem? Hvordan kan vi skabe en pzedagogisk praksis, hvor
bernenes lederskab og initiativer udnyttes konstruktivt?”

Konsulenten bidrog videre med disse betragtninger: "’ dag taenker vi, at bgrn ikke bare er, som

de er. De "bliver til" i de samspil, vi er i stand til at etablere med dem. Derfor bliver spgrgsmalet:
Hvordan kan vi tilretteleegge et hverdagsliv i barnehaven, som giver netop de bern mulighed for
at koble sig pa situationer pa en made, som de kan fd et positivt selvbillede af at vaere med i? Nar
vi seetter de voksnes perspektiv over for barnenes oplevelse af situationen, viser det sig, at de
voksne oplever magteslgshed og har sveert ved at forsta de bern i de situationer. Barnene kan

pa samme made sta uforstdende over for de voksnes regler og krav, hvis de feks. er drevet af
nysgerrighed og lyst til at ga pa opdagelse.”

P4 denne supervisionsaften oplevede personalet, at det var en udfordring og leering at blive
konfronteret med, at de selv gennem betegnelser som bande kunne veere med til at fastholde
reaktionsmenstre frem for at bidrage til, at barnene far et positivt selvbillede.

Baglas
Personalet i et andet bgrnehus gnskede at seette fokus pa paedagogisk praksis set ud fra et
barneperspektiv. Hvordan forstod bgrnene og de voksne hinandens hensigter og motiver?

Ud fra en praksisfortelling arbejdedes under supervisionen med en problemstilling, som handlede
om et barn, som ikke ville ud, nar de andre bern skulle ud pa legepladsen. Barnet havde ind
imellem en "darlig periode”, og i de situationer kunne hun have modstand pa at skulle udenfor.
Sidst situationen opstod, sagde paedagogen, "at hun skulle med ud, men kunne vente til hun var
klar". Pedagogen var i tvivl, om hun stillede for store krav til barnet. Hvad handlede modstanden
om, og hvordan oplevede barnet de situationer?

Denne konflikt er et typisk sammensted mellem barnets umiddelbare behov - og det, de
institutionelle rammer "kraever”, feks. at barnene skal ud over middag, for at dagsrytmen i
institutionen kan haenge sammen. Det kan ogsa ses som en konflikt mellem det, som barnet lige
nu kan se en mening med og er motiveret for — feks. lege videre inde - og det de voksne ved,
at barnet pa laengere sigt har brug for — f.eks. en vis portion frisk luft om dagen. Det er sundt at
vaere ude, og det skaber mulighed for andre lege, som giver nye udviklingsmuligheder..

Personalet reflekterede generelt over, hvordan de opfattede bern, som "gik i baglds”, nar de ikke
ville gare det, de blev bedt om. Man kunne komme til at teenke om barnet, at det er steedigt, og
mase videre for at fa barnet til at gere, som det skal — f.eks. tage flyverdragten pa, og ofte bliver
det en magtkamp. Nar barn oplever; at den voksne seetter sig igennem med magt, ferer det ofte
til yderligere selvbeskyttelse, som igen opleves som "steedighed” og en ond spiral er i gang. Barn



er ikke "steedige”, men i situationer, hvor de ikke forstar eller kan se en mening for dem selv
med det, de skal, kan de satte sig imod med stor styrke. | sddanne situationer kan vi f.eks. forsta
barnets handlemade, som at barnet "passer pa sig selv’’ — beskytter sin personlige integritet.

Konsulenten afslutter refleksionerne med flg. pointer: "Betyder det, at vi ikke kan stille krav til
barn? Nej, men vi skal ggre det med forstaelse for, at barnet maske ikke lige jubler over at gore
det, vi gnsker, det skal ggre. Man ma anerkende barnets ret til at ggre modstand. Det er ikke det
samme som at give efter, men vi ma ga med barnet og pege pa muligheder — f.eks. hjeelpe med at
finde ud af, hvad der er vaerdifuldt for piger pa legepladsen i februar maned.”

Nar man reflekterer over bgrns mader at reagere pa, kan der vare en tendens til at spge at
forsta det ved at "kigge ind i barnet”. Nar man ogsa kigger pa den sammenhang, barnet indgar i
og vores egne tilbud og muligheder, kan man opna en anden forstaelse af situationen, og nar man
a&ndrer i betingelserne, kan barnet handle pa nye mader.

Stzdige barn gar i selvsving

Under supervisionen drgftede personalet konfliktsituationer; hvor de fglte afmagt og frustration
over for et barns reaktioner. De havde et gnske om at kunne statte barnet, sa han bedre kunne
regulere sin tilgang til de andre bern, sd de ikke blev bange for ham.

Nar de tog barnets perspektiv pa situationerne, forestillede de sig, at han ikke forstod, hvorfor de
voksne greb ind, nar der lige er én, han kan lege med her. Sa forsvarede han sig mod den voksnes
indgriben ved at lebe vak, lade som ingenting eller aflede den voksne.

Konsulenten beskriver det sdledes: "'l forhold til projektets overordnede mal handler det om at
inddrage barnet i noget, han kan vaere sammen med andre om, dvs. noget, som han kan engagere
sig i. Han kan godt lide at lege med kakkentingene og lege at "spise” — og nar voksne gar med

i legen og spiser med, kan vi i legen vise, vi ikke kan lide han stikker gaflen i hovedet pa os, nar
han bliver for engageret. Derved skaber vi en anden situation end at gribe regulerende ind i hans
forholdemadde til de andre bgrn, som han tackler ved at "lukke af". Nar vi ger det i leg med ham,
vil han opleve, at det ikke er en god mdde at lege spise mad p4, og da det er en foretrukken leg,
vil han sandsynligvis selv regulere samspillet.”

Konsulenten opsummerer, "at barnene kan opleves som "steedige” — som nogen, der "gar i
selvsving” — og som nogen, der "selv melder sig ud af det falles”. Nar man ser nazermere pa
barnets oplevelse af sddanne situationer ser det ikke ud til, at barnets hensigt er at melde sig
ud. Det synes snarere at veere en skuffelse over; at det, barnet @nsker sig, ikke er muligt, og at
oplevelsen af uretferdighed kan lase barnet fast, sa det ikke kan overgive sig til at veere sammen
med de andre. Observationerne peger p4, at barnet inderst inde gnskede sig at veere en del af
feellesskabet med madpakker og sma sedler fra foreeldrene i madkassen.

Nar man taler om det — som om det er barnet, der har "meldt sig ud af det feelles” ved at veere
sa lidt tilstede - bliver falgetaenkningen let at "hun ligger; som hun har redt” — eller "hun skal ikke
tro, hun opnar noget pa den made". Det kan barnet maske mzrke som en stemning mellem de
voksne. Hvis man er i stand til at anerkende skuffelsen uden at tillzegge det en anden hensigt fra
barnet, er det lettere at vaere "ren” i kontakten, nar man inviterer til at veere med igen.”

Dominerende piger

| et bernehus var fokus for supervisionen pa dynamikken i en pigegruppe, som handlede om en
"dominerende pige”. De observationer konsulenten havde fra pigegruppen, kunne ikke bekrafte
det mgnster, og det pegede p3, at ndr bernene var optagede af aktiviteten, forsvandt fokus pa ,
hvem der er sammen med hvem i nogen grad. Her blev "den dominerende pige” ogsa fri for det
pres, som de andre piger lagde pa hende. De andre piger blev ogsa optagede af legen, og kampen
om veninden tradte i baggrunden.

Personalet fik gje pa, hvordan de med deres forventninger kunne komme til at bidrage til, at
pigen fik en mere og mere central placering i gruppen:Veninderne haber, hun vil lege med én,



og de kappes om hende. Foraldrene haber hun er kommet, nar deres barn skal afleveres, for
sd bliver deres datter glad, alle inviterer hende hjem. De ansatte fanges ogsd i spillet, f.eks. virker
pigens dominans provokerende, og personalet definerer hende som dominerende. Det bliver
tydeligt, at det er et samspil af mange faktorer og ikke en egenskab ved pigen selv.

Processen med at udforske og at forsta, hvad der skete i pigegruppen, endte med at blive et
spergsmal om, hvordan personalet sammen men foraldrene kunne bryde den onde cirkel, der
utilsigtet var med til at seette pigen op pa en piedestal.

Ballade og skrappe teser — hvordan skabes billedet af bernene?

| et barnehus syntes personalet, at de havde mange konflikter med de mellemstore drenge

i en gruppe. De laver tit ukonstruktive ting som at rive tegninger i stykker eller smide med
dukketing i legekrogen. Drengene kunne ogsa finde pa at rotte sig sammen og drille andre bgrn.
Konsulentens kommentarer: " Ud fra et barneperspektiv kan drengenes "laven ballade” maske

forstds som en mdde at skabe sammenhold pd - om "at fa gang i den”.

Paedagogerne har provet at snakke med drengene. De har lagt maerke til, at drengene var meget
konstruktive i barnehusets szrlige "legeveerksteder” og at de gerne ville hjeelpe til i praktiske
opgaver. Ellers syntes personalet, at drengenes lege var meget lidt konstruktive.

Personalet beskrev gruppen af "store” piger som nogle "skrappe t@ser”. De voksne oplevede,
at de havde en del konflikter med pigerne, som "ville have deres vilie” og reagerede kraftigt pa
at fa et nej. Personalet stod i et dilemma mellem at skulle statte pigerne i deres selvstendighed
samtidig med, at de ogsa mente, at voksne skal opdrage og stille krav. De stillede kravene "lidt
blzdere” og var bekymrede for, om de slaekkede for meget pa kravene.

Ud fra et berneperspektiv pegede konsulenten pa: "at pigernes reaktioner pd at fa nej kunne
vaere et udtryk for selvsteendighed. De kraftige reaktioner kunne forstas som frustrationer over
gerne at ville noget, som den voksne vurderede, at barnet ikke selv var i stand til at forvalte.
Foraldrene kunne genkende konflikterne hjemmefra. Peedagogerne mente, at pigerne var ngdt til
at leere at acceptere et nej, idet man jo ikke altid kan fa sin vilje.

Konsulenten satte fokus pa, hvordan personalet bidrog til at skabe billeder af barnene. Der var
skabt et seerligt billede af barn, som leger "vildt”. Herefter kom nogle af paedagogerne ind pa,
hvad drengene egentlig var gode til. Den vilde leg, som de fer oplevede "meningslas og primitiv",
og hvor "det hele bare valtede rundt”, gav nu bedre mening. Der var enighed om, at drengene
skulle have lov til lege med mere fysisk udfoldelse! De sa det som en udfordring ikke at stoppe
legene, men heller ikke bare lade drengene vare. Spargsmalet var, hvordan man som personalet
kunne regulere disse lege pa en konstruktiv made?

Kart barn har mange navne - pedagogiske pointer og udviklingsperspektiver

Som en opsamling pa udviklingsforlgbene i bernehusene bringes nedenstdende generelle
paedagogiske pointer og udviklingsperspektiver. Sproget har en vaesentlig betydning i det
paedagogiske arbejde. Forlgbene i de forskellige barnehuse synes at have skaerpet personalets
opmerksomhed over for; hvordan negative billeder af barn skabes og genskabes i et kompliceret
samspil mellem bgrn og voksne. Barn vil ikke lege med andre barn, der er balllademagere eller
barn, der er dominerende.

De voksnes italeszttelser og mader at forholde sig til bgrnene pa kan bidrage til at fastholde
negative (selv-) billeder. Forlgbene illustrerer, at personalets opmaerksomhed pa disse processer
kombineret med en nysgerrighed over for bgrnenes motiver og perspektiver kan bidrage til at
vende den negative udvikling. Spargsmalet har veeret, hvordan disse billeder kan andres til et
fokus pa bgrns ressourcer; og hvordan paedagogerne i fellesskab kan bidrage til dette.

Det er vigtigt, at et fokus pa enkeltbgrns ressourcer ikke fgrer til en betoning af, at det er den
voksne, der skal se og bekreefte barnet. Malsatningen skal tvaertimod veere, at barnene far gje
pa hinanden. Den voksne har en veasentlig betydning her som meddeltager og en, der kan



hjeelper med at fd legen til at fungere. Et fokus pa barns ressourcer betyder ogsa et blik for bgrns
forskelligheder. Man skal passe pa med at forvente, barn skal lege og veere pa bestemte mader
for at veere "rigtige”. Det er ogsa vigtigt, at man bestraber sig pa at anskue ogsa uhensigtsmaessige
handlemader som forsgg pa at tage del og vaere med. Barn kan veere med pa mange mader, og
paedagogerne ma tage udgangspunkt i bgrns forseg pa at deltage og bygge videre pa det.

Samtidig skal man vaere opmaerksom pa, at det at ville fokusere pa ressourcer ikke betyder,

at problemer skal ignoreres eller ties ihjel, men at problemer skal handteres ved at bygge pa
ressourcer. Det er en konstruktiv tilgang, hvor problemer ses i et udviklingsperspektiv, som
nogle man som personale er i feerd med at lese og skabe udveje for. Her kommer det kollegiale
feellesskab ind igen som en vigtig forudsatning for, at personalet kan opleve at traekke pa samme
hammel.

Det har veret en felles erfaring, at det at bryde et fastlast billede af et barn ikke er noget der
sker "over en nat”. Det er et langt treek, hvor paedagogerne skal arbejde med at fokusere pa det,
der gdr godt og holde fast i barnets positive intention med sine handlinger og ogsa oversatte
dette for de andre barn.

Pa vej mod ny padagogisk forstaelse og praksis

Dette kapitel har haft fokus pa projektets ene udviklingsspor: Udvikling af den paedagogiske
praksis i de | | bgrnehuse ud fra et inkluderende bgrnesyn. Barnehusene har veeret optaget
af at udvikle deres paedagogiske praksis, sdledes at de understatter bgrns deltagelse i
barnefallesskaber i leg og i planlagte aktiviteter. Forlgbene har haft fokus pa bern med sarlige
behov og barn i udsatte positioner, der har vanskeligt ved at indga i feellesskaber.

Grupper af bern kan opleves problematiske eller "sveere” i barnehusets hverdag athaengig

af, hvilke legeformer organiseringen af den padagogiske praksis skaber mulighed for. Bygger
stuens praksis pa stillesiddende aktiviteter; kommer de fysisk aktive bgrn nemt i fokus. Bern
oplever i udgangspunktet deres verden i fysisk bevaegelse, men nogle bagrn har nemmere ved at
efterkomme voksnes krav om "ro” og "stillesidden” end andre. Borns fysiske udfoldelse betyder
ikke n@dvendigvis "vilde lege" eller larm. Organisering af den paedagogiske praksis har saledes
bade betydning for bgrnenes udfoldelsesrum og for den made, vi forstar dem.

Forlgbene har bidraget til en falles erkendelse af, at man skaber virkeligheden gennem den
made, man italesetter den og handler i den. Berns udviklingsbetingelser er i hgj grad afhaengig af,
om padagogerne formar at skifte syn pa de konkrete situationer i hverdagen og kunne iagttage
den ud fra bgrnenes perspektiver. Den systematiske refleksionsmetode i supervisionen har
vaeret en central arbejdsmetode, hvor man har haft undersagende tilgang til det paedagogiske
arbejde. Dette har bidraget til at udvikle savel den faglige forstdelse som organiseringen af det
padagogiske arbejde i de enkelte bgrnehuse, sdledes at paedagogerne star bedre rustet til deres
paedagogiske opgave med bgrn med seerlige behov og bgrn i udsatte positioner.



KAPITEL 6
Hvad er nyskabelsen i projektet?

| de foregdende kapitler er projektets to udviklingsspor dokumenteret gennem en belysning af
flyverindsatsen og de paedagogiske udviklingsforleb i de enkelte barnehuse. Projektet har med
sine to udviklingsspor bidraget til udvikling af faglighed og systematik i arbejdet med bgrn med
seerlige behov og udsatte bern og til en erkendelse af nedvendigheden af en hurtig og mélrettet
indsats, der er baseret pa en grundlzeggende forstaelse af peedagogisk arbejde forankret i en
anerkendende og inkluderende praksis.

Projektets ene spor har vaeret baseret p4, at flyverne i samarbejde med det daglige personale

i bernehusene har udforsket mulighederne for en ny praksis, der kunne bidrage til at

inkludere bgrnene i den daglige peedagogiske praksis, Flyverne har ikke som konsulenter eller
stettepersoner i klassisk forstand taget bgrnene ud af deres sammenhang. Projektet har pd den
made bidraget til at &ndre fokus fra det enkelte barn isoleret set til at have mere gje for barns
adgang til deltagelse i fellesskaber, bl.a. gennem samarbejde mellem flyvere og personale om et
nyt syn pa bgrnene og nye mader at organisere praksis pa.

Projektets andet spor har veret at understgtte udvikling af en inkluderende paedagogisk

praksis i det enkelte barnehus gennem lokalt tilrettelagte projekter og udviklingsforlgb, der
fokuserede pd at udvikle professionel faglighed gennem observation, supervision og systematiske
refleksionsprocesser med udgangspunkt i en anerkendende og inkluderende tankegang.

Dette udviklingsprojekt har vaeret komplekst og omfattende. Projektet har forlabet over 3 ar og
omfattet to institutioner bestdende af i alt | | bgrnehuse, ansattelse af nyt personale, "flyvere”
med sarlige opgaver; diplomuddannelse af personale samt miniprojekter og udviklingsforlgb i alle
bernehuse. Et sddant projekt bygger pa en reekke forudsatninger og indebaerer udfordringer pa
mange niveauer.

| dette kapitel belyses projektets resultater pa baggrund af bernehusenes afsluttende evaluering i
kvalitative spargeskemaer. Felgende temaer vil blive behandlet:

* Anszttelse af flyvende paedagoger og udvikling af en sarlig indsatsform over for bgrn i udsatte
positioner eller barn med seerlige behov

* Fleksibelt samarbejde omkring indsatsen over for bgrn i udsatte positioner eller bgrn med
seerlige behov

* Udvikling af feelles barnesyn og felles faglighed

* Videreuddannelse, miniprojekter og udviklingsforleb med ekstern konsulentbistand

* Forankring af projektet

Hvert tema belyses ved savel projektets landvindinger som udfordringer, sadan som det er
formuleret af aktgrerne i slutevalueringen.

Ansattelse af flyvende padagoger og udvikling af en sarlig
indsatsform over for born i udsatte positioner eller bern med
sarlige behov

Projektets udvikling af den szrlige flyverindsats opfattes som en af projektets store landvindinger.
Her bringes Klip fra bgrnehusenes slutevalueringer.

Det har veeret en stor motivationsfaktor, at vi har meerket den hurtige reaktion, ndr vi har segt
flyverindsats. De flyvende paedagoger arbejder sammen med bernehusets paedagoger og har
inklusion af disse barn som primeere mdl. Det har gjort en stor forskel for det enkelte barn, at vi
har haft samme teoretiske udgangspunkt. (Evaluering barnehus)

Det har gjort en stor forskel for de bgrn, der har vaeret sat fokus pd bdde fra flyvere og os selv.



Vi har ogsad féet foraeldrene mere pd banen med hensyn til ansvar og samarbejde. (Evaluering
bernehus)

Flyverne har veeret medvirkende til at lgfte denne udvikling. Vores erfaring viser, at det er vigtigt
at forventningsafklare mellem personalet i huset og flyvere: Hvem der gor hvad, sa der ikke
opstar misforstdelser. (Evaluering bernehus)

At arbejde inkluderende omkring barnet med flyverhjelp, har eget fleksibiliteten og
samarbejdet. Det har givet starre mulighed for at arbejde med inklusion, at vi har haft flyverne
at tere pd. (Evaluering barnehus)

Flyverne har veeret gode til at supervisere personalet. De er gode til at dbne vores gjne for
andre og nye muligheder omkring bgrnene. (Evaluering bgrnehus)

Det er en landvinding, at vi kan fa hjelp her og nu ved bekymring omkring et barn. (Evaluering
bernehus)

At vi har féet ekstra ressourcer i huset i forhold til flyverindsats. Det har veeret berigende for
bdde barn og personale at fé nye gjne pd den konkrete sag. (Evaluering barnehus)

Vi er blevet bedre til at handle, ndr vi har en mavefornemmelse for et barn.

Vi kunne f& hurtig hjelp til det enkelte barn via flyverne.

Vi kunne f& hjelp til bern, som vi far projektet ikke ville f& hjelp til.

Vi ser med samme gjne pd vores handlemuligheder: Anerkendelse — inklusion —
barnefeellesskaber. (Evaluering bgrnehus)

Vi kan se og meerke, at den hurtige og tidlige indsats virker pd bgrn og familier. (Evaluering
bernehus)

Det har veeret positivt at have flyverne hele dage og at have ressourcerne teet pa barnet.
(Evaluering bgrnehus)

Flyverindsatsen indebaerer ogsa sarlige udfordringer; set med bgrnehusenes gjne:

Det kan veere en udfordring:

At have flyvere pd stuen, vaere dben over for vedkommende

At fole sig overvdaget

At erkende, at man har brug for hjelp

At turde std frem med sin bekymring

At veere helt dben og arlig over for en flyver — turde udstille sig selv — og tage imod,
men det er ogsd meget spaendende og givende. (Evaluering bgrnehus)

Nogle familier har veeret lidt tilbageholdende, da de ikke har vidst 100 %, hvad en flyver ger,
selvom vi har pravet at forklare det. Men stgrstedelen syntes, det var en god idé, efter flyveren
var begyndt. (Evaluering barnehus)

Flyvernes til tider manglende forstdelse for stuens paedagogik og sammensatning af bern og
familier. (Evaluering bgrnehus)

Det kan vaere en udfordring at fastholde ejerskab pd "en sag” , ndr flyveren er i huset.
(Evaluering bernehus)

Fleksibelt samarbejde omkring indsatsen overfor bgrn i
udsatte positioner eller bern med sarlige behov

Som tidligere beskrevet i kapitel 3 og 4 har det vaeret et baerende princip for den szrlige
flyverindsats, at den blev udviklet i et samarbejde med udgangspunkt i barnet og dets familie og
personalet i barnehuset. Barnehusenes slutevaluering synes at bekreefte dette.



Vi har haft nogle bern, hvor vi har haft brug for friske og kompetente gjne til at se pd dem.
Det har iszr vaeret i forhold til sociale relationer mellem bgrnene. Det har veeret meget godt
at fa en flyver ud til at observere bgrnene og give os rdd og vejledning til at hjeelpe disse bgrn.
(Evaluering barnehus)

Samarbejdet mellem flyver og personalet har fungeret fint, men det er mdske sveert at holde
fast i handleplanen, nér flyveren er vaek. (Evaluering bgrnehus)

Godt samarbejde mellem flyver og personale. Vigtigt at flyver og personale er sammen om
indsatsen, sd det ikke kun er en udefrakommende, der stdr for indsatsen. (Evaluering barnehus)

Vi oplever det som en af de vigtigste pointer i projektet, at alle kunne vaere med til at szette sit
preeg, og det har vaeret i samspil med de enkelte huses kultur. Dette har ogsd veeret en vigtig
del i forhold til husenes ejerskab.

Det har ogsa veeret en vigtig del, at flyverindsatsen kunne varetages af kontaktpaedagogen pd
stuen, og flyveren har kunnet veere "stuepaedagog”. Handleplanerne har vaeret udferdiget med
udgangspunkt i vores paedagogiske praksis. (Evaluering barnehus).

Udvikling af falles bgrnesyn og falles faglighed

Projektet har arbejdet med at udvikle et feelles barnesyn i begge projektets spor. Gennem
videreuddannelse, seminarer og maske ferst og fremmest i forbindelse med systematisk fokus
pa at eendre den padagogiske praksis. Peedagogers grundleeggende barnesyn er dybt indlejret

i deres praksis og knyttet til personlige og faglige veerdier. Det udvikles over tid gennem
grunduddannelse og mange ars praksis, og det afspejler sig i hver enkelt institutions made at
formulere sit peedagogiske grundlag pa. Nar man i dette projekt taler om udvikling af et felles
barnesyn, skal det forstds som feelles forestillinger om overordnede bzerende principper i det
paedagogiske arbejde. | sagens natur har padagoger ikke ét feelles bgrnesyn, men kan udvikle
begrebsmassige forstaelser knyttet til en felles praksis, der ger, at de kommer teettere pa en
feelles referenceramme. | Svendborg Kommune har der gennem de sidste |5 ar veeret arbejdet
systematisk med at understatte udviklingen af en falles faglighed i daginstitutionerne bl.a.gennem
efteruddannelse og udviklingsprojekter: Centrale begreber i denne udvikling har bl.a. vaeret
barneperspektiver og anerkendelse. Dette projekt, der er funderet i et grundsyn med vaegt pa
centrale begreber som anerkendelse, inklusion og barnefallesskaber, bygger sdledes oven pé en
lang faglig udvikling savel i institutionerne som hos den enkelte medarbejder.

Udvikling af et "feelles barnesyn”, forstaet som feelles forestillinger om overordnede barende
principper, er saledes en lang og sej proces, der gar teet pa den enkelte paedagogs egen faglige
identitet. Projektet synes ud fra akterernes vurdering at have rykket betragteligt ved barnesynet,
som det fremgar af felgende klip fra slutevalueringen:

Det, at vi har leest den samme teori, ger at vi har feelles udgangspunkt. Det har betydet rigtig
meget for vores handlinger i hverdagen at fd et felles barnesyn og falles faglighed. Det har
vaeret leererigt at arbejde med implementeringen af projektet. Pd stort set alle vores husmader
saetter vi fokus pd et barn med den systematiske refleksionsmetode. (Evaluering barnehus)

Det har veeret en landvinding at reflektere over begreberne inklusion og ekskiusion - og
handle pd det. Vi har féet sterre bevidsthed om, hvad vi selv kan gere for at inkludere

bern i feellesskabet. Og stgrre bevidsthed om, ndr vi ekskluderer barn. Vi har fdet en starre
opmaerksomhed pd bernefellesskaber. Konsulenten var medvirkende til at skabe refleksion.
Organiseringen af stuernes arbejde har udspring i den nye viden, vi har faet om inklusion og
bernefeelleskaber. (Evaluering bernehus)

Vi arbejder med en inkluderende praksis og dette kraver, at vi er tilstede sammen med
barnene for at kunne hjeelpe dem. Derfor har dette projekt haft stor relevans for vores hverdag.
(Evaluering barnehus)



Vores syn pd barneperspektivet er implementeret i vores hverdag, sd vi ikke "teenker” over det.
Og det er vel det, der er meningen med det. Praksisforteellingerne har veeret et godt redskab
for os. Hvis vi ser en situation i hverdagen, er vi gode til at skrive det ned og tage det op pd
stuemgder eller personalemgder. (Evaluering barnehus)

Vi er blevet bedre til at se bgrnenes ressourcer. (Evaluering barnehus).

Det har veeret godt at se pé egen praksis og se sin egen andel i den paedagogiske praksis.
(Evaluering barnehus).

Det har givet et keempe loft i hele huset i forhold til fagligheden. Man kan maerke, at huset
braender for projektet. Alle har fdet en anerkendende tilgang som en del af den paedagogiske
hverdag. (Evaluering barnehus)

Det systematiske arbejde med dokumentation og refleksioner har bidraget til at kvalificere den
peedagogiske indsats. Det giver god mening at arbejde pd denne mdde. Vi skal arbejde endnu
mere systematisk og f& refleksionsmetoderne endnu mere ind under huden, sd de dermed
bliver en naturlig del af vores arbejde. (Evaluering barnehus)

Projektet har veeret en stor tidsmaessig investering for barnehusene og personalet i en travl
hverdag og har samtidig veeret en faglig udfordring for deltagerne:

Det har veeret en udfordring at skulle saette sin paedagogiske praksis under lup og det at skulle
sette sig selv i spil, ndr vi har brugt refleksionsmetoden pd hus-meder. (Evaluering bgrnehus)

Det har veeret en stor udfordring at finde tiden til at observere bgrnene, holde projektet i gang,
lave handleplaner o.s.v. (Evaluering bernehus)

Videreuddannelse, miniprojekter og udviklingsforleab med
ekstern konsulentbistand

Projektet har gennem en reekke forskellige tiltag haft fokus pa at udvikle den paedagogiske praksis
og personalets kompetencer. Det synes ifalge barnehusene at have haft en veesentlig betydning.

Det har veeret en ngdvendig del af vores daglige arbejde at dokumentere og reflektere, hvilket
har vaeret meget lzrerigt for hele personalegruppen. Vi har lavet flere observationer pd barn,
lavet flere handleplaner, har teenkt i bernefaellesskaber, anerkendelse og inklusion. Det har
kvalificeret vores paedagogiske debatter.

Vi er blevet bedre til at holde fokus. Ikke dermed sagt, at vi er blevet de rene supermand - vi
arbejder stadigvaek med at blive bedre.

Vi kunne godt taenke os, at projektet kunne fortseette, sd teenker jeg, at vi skulle fokusere pa de
sveere foreeldresamtaler. (Evaluering barnehus)

Det faglige niveau i arbejdet omkring udsatte barn har féet et lgft. Dette er ske,t fordi
indsatsen er foregdet fra mange sider:

Uddannelse af personale p& UCL

Mini-projekter i barnehusene

Ekstern supervision i bgrnehusene

Vi har kunnet traekke pa flyverne som problemknusere

(Evaluering barnehus)

Teorien bag miniprojektet, uddannelsen af ressoursepaedagogerne og konsulentbistanden har
vaeret med til at heeve det faglige niveau i institutionen. (Evaluering bernehus)

Konsulentbistanden har veeret super lzererig, inspirerende, nyteenkende og en gjendbner.
(Evaluering barnehus)

Udviklingsforlsbene med observation og supervision af den paedagogiske praksis har udviklet



fagligheden til gavn for paedagogisk praksis. Vi kunne godt teenke os at blive bedre til at
supervisere hinanden. (Evaluering barnehus)

Det har givet huset et stort lgft at sende 3 paedagoger pé kursus ( ressourcepaedagoger).

Det at blive opdateret og fa det videreformidlet til kollegaer har veeret et stort plus: Vi har
veeret gode til at fastholde praksisfortaellinger pd P-mgde, er dermed blevet mere dbne overfor
hinandens praksis og tgr vaere undrende.

Huset har fdet en starre faelles praksis. | dagligdagen sparger vi hinanden meget mere til rdds.
(Evaluering bernehus)

Paedagogerne har fdet stgrre ejerskab via disse tiltag i modseetning til, hvis det havde veeret et
top-down projekt. Vi har dlle i huset fdet meget ud af dette projekt, lige fra leder til medhjelper.
(Evaluering bgrnehus)

Generelt bidrog videreuddannelse, miniprojekter og udviklingsforlgb til en kvalificering af den
padagogiske praksis. Der var dog to barnehuse, der ikke syntes, at det sidste udviklingsforlgb
med konsulentbistand gav mening for dem.

Et sa komplekst og omfattende projekt griber meget ind i husenes dagligdag og har givet
udfordringer undervejs:

Den storste udfordring har veeret at holde fast i vores miniprojekt. Ressourcepaedagogen

fra vuggestuen var alene df sted pd videreuddannelse, og det har veeret sveert for ham at
implementere projektet i hele huset. Daglig leder har vaeret meget "ind over” og hjulpet i denne
proces. Ressourcepaedagogen giver udtryk for at det at arbejde i en vuggestue kraever meget
tilstedeveerelse og neerveer og derfor har det veeret sveert at overskue hele huset (Evaluering
bernehus).

Den stgrste udfordring har veeret:

At organisere og skabe rum for at arbejde med projektet sidelebende med udviklingsplan

og "alt det andet”. (I det forgangne dr har vi bade haft fokus pd projektet og pd sprog- og
motorikuddannelse samt uddannelse af videnspeedagog.

At fa indarbejdet metoder f. eks. SMTTE modellen. | vores barnehus har vi f.eks. ikke arbejdet
seerlig meget med SMTTE modellen. Det er ikke faldet os naturligt, og ingen har holdt fast i at
bruge den. (Evaluering barnehus)

Forankring af projektet
Projektaktiviteterne er sa vidt muligt forsagt integreret i den paedagogiske hverdag, sdledes at
forankringen af projektets erfaringer kunne ske Igbende.

Vi har efterbearbejdet vores materiale fra vores supervisor og ud fra de udfordringer, som Id
foran os nedsatte vi en arbejdsgruppe, som skulle fremlaegge et paedagogisk projekt, der blandt
andet skulle have fokus pd udvalgte udfordringer fra materialet. Dette er lige gennemfert med
stor succes. (Evaluering bernehuse)

Sammen med ressourcepaeedagogerne har daglig leder veere primus motor, garant for vore
aftaler omkring

projektet, holdt gryden i kog og vaeret den, der har haft den rede trad. (Evaluering barnehus)

Det har veeret en fantastisk proces.Man kan nzesten blive lidt trist ved tanken om, at det ikke
skal fortseette i samme form.Alle de ekstra penge vi havde til faglige input pd forskellige mader.

Alle har veeret villige til at lzere nyt, lese nyt fagstof, have faglige debatter/refleksioner pG
husmaderne. Alle er engagerede, fordi vi kan se projektet har virket, det har givet positive
resultater for barnene.



Det kan pG den anden side ogsd vaere en lettelse for nogen, at vi ikke skal have sG meget
ekstra arbejde med at lzese teori. Det er en keempe opgave hele tiden at skulle forholde sig til
egen praksis, fordi vi i forvejen har en meget travl hverdag. Men ndr man ferst én gang er sldet
ind p& den bane, kan man ikke laegge det pd hylden igen.

| dette kapitel er projektets forudseetninger, resultater og kontekst belyst pa baggrund af
bernehusenes afsluttende evaluering baseret pd kvalitative spergeskemaer: | det afsluttende

kapitel beskrives projektets leerings— og udviklingsmaessige erkendelser samt fortsatte udfordringer
og udviklingsomrader.



KAPITEL 7
Projektets leering, udviklingsmassige
erkendelser og fortsatte udviklingsomrader

De foregdende kapitler har belyst projektets erfaringer og resultater i projektets to udviklingsspor:
Den serlige flyverindsats og de paedagogiske udviklingsforlgb i de enkelte barnehuse. | dette
afsluttende kapitel fremdrages veesentlige lzeringspointer i projektforlgbet, baseret pd uddrag af
interviews med projektlederne og lederne af barnehusene.

Leeringspointerne er systematiseret under nedenstaende overskrifter:

* Projektets organisatoriske forankring

* Systematisk dokumentation og refleksion

* Ejerskab til projektet — projektets grundlaeggende idé
* Fortsatte udviklingsomrader i projektet

» Gode rad

Projektets organisatoriske forankring

Projektet har vaeret organiseret med udgangspunkt i den eksisterende kommunale organisering
af daginstitutionerne. De to institutionsledere, der var ledere fori alt | | bernehuse, har samtidig
vaeret projektledere i samarbejde med en projektgruppe. Der var oprindeligt planlagt nedszttelse
af en styregruppe, der skulle understatte projektets forankring i kommunen. Dette blev dog ikke
realiseret pa grund af reorganisering af Barne — og ungeomradet i Svendborg Kommune.

Institutionslederne har vaeret ledere for de ansatte flyvere, og de daglige ledere af de enkelte
barnehuse har vaeret ledere for ressourcepaedagoger og videnspadagoger i barnehusene
samt haft ansvaret for miniprojekter og udviklingsforlgb i barnehusene. Der har sdledes vaeret
overensstemmelse mellem projektorganisation og den kommunale organisation. Det har haft
to fordele: Projektet er blevet ledet teet pa dagligdagen, og projektmader har vaeret knyttet til
den ordinzre medestruktur i de to institutioners hverdag. Det har betydet kort vej og lettere
kommunikation i projektet og har understgttet en gradvis forankring af projektets erfaringer.

Denne projektorganisering indebaerer samtidig en udfordring, der stiller store krav til lederne i
forhold til hele tiden at balancere mellem projektets perspektiv og daglig drift. Til gengeeld er det
netop dette dilemma, der bidrager til at understatte projektets udvikling, grundidé og forankring.

Det kan vere en udfordring at adskille daglig drift fra projektforlgb m.h.t. mal, interesser og
horisont. Man kan blive for involveret — og her var den udefrakommende forstyrrelse og statte
fra projektgruppen med den paedagogiske konsulent fra ""Skole og dagtilbud” og den eksterne
konsulent fra UCL af betydning for at fastholde projektets retning. Det har samtidig veeret en
kreevende og stor udfordring for de to institutionsledere at veere projektledere ved siden af et
fuldtids lederarbejde.

Her bringes uddrag af interviews med projektlederne og de daglige ledere af barnehusene til
belysning af projektets organisatoriske forankring.

Visitation

En veesentlig nyskabelse i projektet har vaeret anszttelsen af de 4 flyvere, som blev visiteret til
bernehusene pa baggrund af skriftlige indstillinger. Der blev udarbejdet en visitationsprocedure,
der sikrede, at indstillingerne blev behandlet en gang om maneden, og lebende blev lederne af
bernehusene orienteret om status.

Der var stor tillid til, at ledelsen i omraderne traf de bedste beslutninger ud fra indstillingerne.
Der har ikke vaeret kritik af fordeling af flyvere i perioden. Synligheden i procedurerne var



meget vigtig. Sagerne blev afviklet hurtigere fordi husene tog over og gjorde det i fellesskab.
(Projektlederne)

Daglige ledere anerkendte den hurtige hjzlp:
Den hurtige hjeelp har gjort, at fagligt fokus holdes (Daglig leder)
En af de mest overraskende erkendelser for projektlederne har veeret:

Hvor vigtigt det var, at veere teet pd, at have kendskabet til den, der indstiller, og at have
mulighed for at se barnet selv. (Projektlederne)

Projektledernes organisatoriske neerhed er sdledes blevet oplevet som en fordel for
institutionslederne. Det har lettet beslutninger og kommunikation. Men samtidig kunne det veere
en udfordring at bevare en professionel faglig projekttilgang og ikke blive fedtet ind i personlige
vurderinger pa baggrund af teet kendskab til de daglige ledere.

Ledelse i projektet

Projektlederne var som naevnt ogsd ledere af flyverne og bernehusenes daglige ledere. Det betad
i hverdagen, at Izbende beslutninger om forskellige tiltag i projektet kunne draftes i den ordinzere
ledelsesstruktur:

Ledelsesretten over bade flyver og daglig leder har vaeret overordentlig vigtigt. (Projektlederne)

Institutionslederne sa det saledes som en organisatorisk fordel, at der var sammenfald mellem
projektorganisation og kommunal organisation omkring de to institutioner med de | | bgrnehuse.
Det bidrog til projektorganisationens handlekompetence og beslutningsdygtighed.

De daglige ledere har vaeret centrale personer i projektets gennemfarsel. Som belyst i tidligere
kapitler; har de vaeret ngglepersoner i forbindelse med samarbejdet om flyversagerne og
viderefarsel af den paedagogiske indsats, nar flyverindsatsen opherte. De har ogsa haft en central
rolle m.h.p. at fastholde udviklingen i miniprojekter og udviklingsforlgb. Daglige ledere siger bl.a. i
evalueringsinterviewet:

Den daglige leder er vigtig som faglig tovholder — skal hele tiden falge op og stikke retning ud.
(Daglig leder)

Godt at jeg som leder har kunnet matche flyvere teoretisk og dermed veere i en falles faglig
dialog. Kan ogsd matche feks. specialpeedagoger, men det er en anden form for samarbejde.
(Daglig leder)

Tilrettelzeggelsen og afviklingen af projektet har gjort, at jeg gik fra at veere udenfor til at veere
dybt involveret (Daglig leder)

Inkludering af ressourcepaedagogerne og videnspaedagogerne har vaeret en ledelsesopgave .
(Daglig leder)

Ledelsen har bevaret gejsten, selvom det har veeret hdrdt til tider. (Daglig leder)
Der skal hele tiden veere en ledelsesmaessig tovholder. (Daglig leder)

Selvom der var felles grundtenkning, var det en stor opgave for lederen at veere understgttende
i relationerne og afklaring af roller(daglig leder)

Som leder er man nedt til at veere der. Det kan ikke overlades til andre, sd skrider det — det
skal teenkes ind. (Daglig leder)

Det er sd vigtigt, at veere neerveerende leder hver dag. (Daglig leder)



Ovenstaende udsagn vidner om betydning af savel overordnet projektledelse som den daglige
fastholdelse af projektets fremdrift i barnehusene.

Systematisk dokumentation og refleksion

En af preemisserne for projektet var, at det skulle bidrage til en hurtig, fleksibel indsats. Man
skulle ikke "drukne i papir’. Samtidig har dokumentation veeret en forudsatning for projektets
systematiske erfaringsdannelse. | forbindelse med projektets szrlige flyverindsats er der udviklet
en systematisk dokumentation baseret pa skemaer til indstillinger, handleplaner og afslutning af
flyversagerne. | miniprojekterne er der tilsvarende udviklet systematiske dokumentationsformer
til understattelse af malsatning, planleegning, gennemfarelse og evaluering af projekterne.
Udviklingsforlabene var understattet af systematiske tilbagemeldinger pa observationer, og
supervisionen var baseret pa systematiske refleksionsmetoder til at analysere den paedagogiske
praksis. Den lgbende dokumentation har sdledes haft et anseligt omfang, og det har derfor veeret
afgerende, at den blev oplevet som meningsfuld af projektdeltagerne. Dette kommenteres i det
flg. af de daglige ledere.

Skemaer og skriftlige evalueringer rykker, selvom man har lyst til at springe over. Det har gjort,
at vi stoppede op og reflekterede. (Daglig leder)

Systematikken via skemaer var med til at afklare roller og ansvar og gjorde det lettere at holde
retning. (Daglig leder)

Den systematiske refleksion med konsulenter udefra. Det skabte forandringerne og satte fokus
pd det faglige arbejde (Daglig leder)

Dokumentation og refleksion tager tid og der skal veere tid uden bgrn. Det er vigtigt at kunne
vaere i det refleksionsrum. (Daglig leder)

Det kraever, at man ter lave fejl, og de personlige relationer tager tid at opbygge.
Praksisfortellinger kraever tid og tryghed. (Daglig leder)

Fantastisk at personalet stiller op med egen praksis og inviterer fagfeeller ind som beskuer.
(Daglig leder)

Ndr leeringen sker pd samme tid i en personalegruppe, er det en fantastisk oplevelse. Det skete
da konsulenterne kom pd og var spejl for os. (daglig leder)

Det tog tid at afleere forestillingen om, hvor sveert det er at & hjeelp. (Daglig leder)

Den personlige bane har indimellem veeret en forhindringsbane. (Daglig leder)

Ejerskab til projektet — projektets grundleggende idé

| et udviklingsprojekt har alle ikke ejerskab til projektet og dets grundlzeggende ideer fra
begyndelsen. Efterhdnden som projektets mal, indhold, organisering og metoder udvikles, kan
der opsta et ejerskab til projektet i det omfang, det giver mening for de forskellige akterer
pa forskellige niveauer. Dette projekt er igangsat primeert pa initiativ af de to projektledere.
Projektets gvrige deltagere er efterfalgende blevet involveret og har bidraget til at forme

og udvikle projektet. | det falgende kommenterer projektets ledere og daglige ledere denne
problemstilling.

Det farste dr til halvanden navigerede alle rundt i roller, frem og tilbage for at finde sin position.
Dokumentationsskemaerne hjalp med at fokusere. Preecise handleplaner og systematik hjalp,
og en konkret sag fik speedet processen op. Sagen var sG kompleks, at der mdtte ske noget.
Ejerskab og ansvar var endnu ikke kommet til stede i husene (Projektlederne)

| projektets start havde man ikke en felles forstdelse af projektets forforstdelse
..det, at det ikke kun var hjeelp til barnet, men ogsd var hjzlp til samarbejdet om



problemstillingen. Ejerskabet til projektet og faelles ansvar har veeret enormt stort, da farst
forstdelsen var der (Projektlederne)

Flyveren har haft samme grundholdning, selvom vi gar ting forskelligt i praksis. Det har haft stor
betydning, at det ikke er én, der slet ikke kender kulturen. (Daglig leder)

Ved at arbejde med inkiusion og bernefeellesskaber fik jeg gje pd, at der er barn, vi ikke kan
inkludere. Bgrn der har brug for andre tilbud end os. (Daglig leder)

Fortsatte udviklingsomrader i projektet

De to udviklingsspor

Dette udviklingsprojekt har veeret komplekst og omfattende. Projektet har forlabet over 3 ar og
omfattet to institutioner bestdende af i alt | | barnehuse, anszttelse af nyt personale, "flyvere”
med szrlige opgaver, diplomuddannelse af personale samt miniprojekter og udviklingsforlgb i alle
barnehuse.

Projektets ene spor har haft som mal at udvikle en hurtig, forebyggende og inkluderende indsats
over for bgrn med saerlige behov eller barn i udsatte positioner. Rapporten har dokumenteret
vaesentlige resultater af denne indsats og samtidig peget pa, at resultaterne forudsatter et teet
samarbejde mellem flyvere, barnehuse og foraldre, samt at der ligger en vaesentlig opgave i
opfelgning af den enkelte flyversag. Den seerlige indsats er under udvikling og har ikke fundet sin
endelige form, men kan beskrives ved dens mal, opgave og metoder.

Projektets andet spor har veeret at understgtte udvikling af en inkluderende padagogisk praksis
i det enkelte bernehus gennem lokalt tilrettelagte projekter og udviklingsforlgb. Projekterne

og udviklingsforlgbene har dokumenteret veesentlige resultater gennem systematisk fokus pa
paedagogernes forstaelse af bgrns intentioner og udvikling af nye padagogiske organiseringer,
der understatter berns inklusion i feellesskaber: Samtidig dokumenterer dette spor, hvor vigtigt
det er at veere vedholdende i at satte fokus pd og veere nysgerrige over for at undersgge egen
paedagogiske praksis. Dette har veeret understattet af eksterne konsulenter.

De to udviklingsspor har haft hver deres organisatoriske forankring, forlab og dynamik. Flyverne
har under ledelse af projektlederne veeret udstationeret i barnehusene og samarbejdet med
personale og foreeldre om forlgbet af den enkelte sag. Udviklingen af flyverindsatsen, baseret
pa lgbende erfaringsopsamling, er saledes sket inden for dette spor og formidlet til de @vrige
projektdeltagere. Barnehusenes miniprojekter og udviklingsforlgb har haft organisatorisk
forankring i det enkelte barnehus, og erfaringsopsamlingen er foregaet i dette regi.

Begge udviklingsspor har veeret tilrettelagt med udgangspunkt i projektets overordnede barnesyn,
baseret pa en anerkendende inkluderende tilgang, hvor barneperspektivet og berns fellesskaber
er neglebegreber. Undervisere og konsulenter i projektet har i vid udstrakning veeret de

samme, og intentionen har vaeret at bygge bro mellem de to udviklingsspor. Alligevel har de to
udviklingsspor i en vis udstreekning haft hvert deres eget forlgb og logik. De to udviklingsspor
"reekker ud efter hinanden”, treekker i samme retning, men ville kunne profitere af en mere
direkte kobling.'® Det er fortsat et udviklingsomrade at have et felles fokus p& det overordnede
mal om at udvikle en inkluderende padagogik. Her har institutionslederne og de daglige ledere en
negleposition.

Nar projektet slutter — og en ny daglig praksis fortsztter

Dette projekt har veeret understgttet af en ministeriel bevilling, der har finansieret ansattelser
af 4 flyvere, uddannelsesforlgb for flyvere og ressourcepaedagoger, seminarer, miniprojekter
og udviklingsforlab med ekstern konsulentbistand, som alt sammen har bidraget til projektets
udvikling i de to spor.

Projektet har bidraget til at udvikle en szrlig indsatsform, der stadig er i beveaegelse. Det er en
udfordring at viderefere dokumentationen omkring indsatsen for fortsat at udvikle og evaluere

10 Oprindelig var det planlagt, at udviklingsforlgbene det sidste &r skulle inddrage flyversager, sdledes at der blev skabt
grobund for feelles refleksioner mellem de to spor: Den eksterne supervision kunne saledes komme til at fungere
som en mesterlere for flyverne. Denne plan blev forladt, for at det enkelte barnehus selv kunne fastleegge fokus
for udviklingsforlgbene ud fra, hvad man i bernehusene opfattede som patrengende udviklingsomrader:



den. Det er ogsa en udfordring at fastholde en undersggende tilgang for at kvalificere denne
indsats — sdledes at man ikke hviler pa sine laurbaer, og tror, at man har fundet de vises sten.

Projektet har tilsvarende bidraget vaesentligt til at udvikle den faglige refleksionskultur i
bernehusene, saledes at man er mere aben for at se pa hinandens praksis. Det er en udfordring,
hvordan man kan fortsette dette uden midler til eksterne konsulenter; der har virket som en
stotte og en faglig forstyrrelse udefra.

Disse udfordringer henvender sig savel til institutionslederne, de daglige ledere som til personalet.
Opgaven er ledelsesmassigt og organisatorisk at skabe rammerne for, at personalet i dagligdagen
har mulighed for fortsat at have et engagement i videreudvikling af deres praksis gennem
dokumentation og systematisk refleksion, sdledes at det giver mening for en fortsat udvikling af en
inkluderende pzedagogisk praksis.

Pedagogers grundleggende barnesyn er dybt indlejret i deres praksis og knyttet til personlige
og faglige veerdier. Det udvikles over tid gennem grunduddannelse og mange ars praksis, og det
afspejler sig i hver enkelt institutions made at formulere sit paedagogiske grundlag pa. Nar man i
dette projekt har talt om udvikling af et feelles barnesyn, skal det forstas som felles forestillinger
om overordnede baerende principper i det paedagogiske arbejde. | sagens natur har paedagoger
ikke ét feelles barnesyn, men man kan udvikle begrebsmaessige forstaelser knyttet til en falles
praksis, der gor at de kommer tettere pa en felles referenceramme. Centrale begreber i
projektets referenceramme har veeret:

* Anerkendelse

* Barneperspektiver

* Inklusion og eksklusion

* Deltagelse i fellesskaber

Disse begreber har veeret levende i projektet, bade nar de har veeret anvendt i samarbejdet om
barn og den padagogiske hverdag, og nar de har veeret brugt som optikker for iagttagelse og
refleksion.

Hvis et faelles barnesyn, forstdet som en felles levende referenceramme, skal besta og
videreudvikles, kreever det en fortsat understattelse af et fagligt refleksionsmiljg. Det

bliver ogsa en falles udfordring, nar hverdagens handletvang indtreder. De paedagogiske
dokumentationsformer, som institutionerne og bgrnehusene veelger at anvende, skal bygge
pa den faelles faglige referenceramme, sdledes at det fortsat giver mening til forstaelsen af det
padagogiske arbejde.

Ellers kan begreberne ende som flydende betegnere — tomme vaerdiord — der foregiver en felles
forstaelse.

Gode rad

Udviklingsprojekter har deres eget liv, preeget af projektets mal, kontekst og de forskellige akterer
Udviklingsprojekter — er udviklingsprojekter — d.v.s. de er i forandring, og nye erkendelser og
paedagogiske indsatsformer skabes i feellesskab. Man kommer ud pa "herrens mark’ og vil gerne
have fast grund under fedderne. Dette er en unik kollektiv leering — og udviklingsproces, og
alligevel kan man lade sig inspirere af andre.

| det afsluttende interview med de daglige ledere, blev de stillet over for spgrgsmalet: Hvis du
skulle give tre gode rdd videre til ledere og daglige ledere, der skal i gang med lignende processer,
hvordan skulle de sd lyde? Her er de gode rad.

Gode rad om ledelse og roller
Veer forberedt pd, at du som leder har en stor opgave i at formidle i hele processen
Veer pedagogisk leder og veer naervaerende i huset



Gode

Gode

Stat op om paedagogerne, ndr de har det hdrdt
Klare og tydelige forventninger og roller fra start
Det er vigtigt at kunne tilkalde de eksterne konsulenter

rad om projektets grundforstaelse

Grundlaeggende forholdemdder til inklusion er vigtige at afklare

Godt ndr de forskellige spidskompetencer hos paedagogerne og lederne har det samme
udgangspunkt

Hold fokus pd, hvad der er godt for barnet

Tro pd, at arbejdet med barnefallesskaber virker, selvom det kan veere sveert — vi ved det virker!
Ord skaber kultur, sG husk at bruge de rigtige ord. Ord, der ikke ekskluderer

rad om tid til projektet

Ting tager tid

Seet tid af til at gennemfare forlgb

Prioriter den samlede institutions tid realistisk og erkend, at man ikke kan det hele p& én gang
Prioriter evt. institutionens medestruktur pd en ny mdde






”Det kan hurtigt blive for sent —
Akut hjalp til udsatte born”

Et udviklingsprojekt gennemfart i omradeinstitutionerne Nordkaperen
og Vesterlunden i Svendborg Kommune finansieret af en 3-drig bevilling
fra det daveerende familieministerium.

Projektet har haft til formal at udvikle, afpreve, beskrive og forankre
metoder til en koordineret ressourceorienteret forebyggende indsats
| forhold til udsatte bgrn i to lokalomrdder i Svendborg Kommune
med i alt | | bgrnehuse. Projektet er gennemfart i samarbejde med
University College Lillebzelt.
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