midt

regionmidtjylland

“Det er treels at taenke pa, at du ikke kan fa en hverdag til at
fungere, uden at du skal have piller. Det synes jeg var underligt
at teenke pa i starten. Og det ved jeg, at det har de fleste fra
min klasse taenkt, at det var underligt der i starten, da du fik

konstateret ADHD, at du ikke var ligesom andre, og du falte dig
udenom. Men nu har jeg det fint, for nu har jeg en masse ven-
ner, som ogsa har ADHD og sadan. Det er ogsa helt dejligt ikke
at fole dig alene med din sygdom, for jeg kendte ikke nogen i
starten, der havde ADHD.”
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1 Projekt ADHD-inkluderende klubber

ADHD-foreningen og Ungdomsringen har samarbejdet om at gennemfgre projekt ADHD-
inkluderende klubber. Projektets oprindelige titel var ADHD-rummelige klubber, som
efterfglgende er endret til ADHD-inkluderende klubber. Projektleder fra ADHD-foreningen
oplever at begrebet inklusion er mere dakkende for arbejdet med malgruppen og
argumenterer som fglger for valg af ny projekttitel:

"Rummelighed indicerer, at der er noget, som rummer noget andet, dvs. der er et
feellesskab, der vurderer sig selv som mere normale, end dem der rummes. |
Inklusionsbegrebet skelnes der ikke mellerm normal og speciel, da alle er unikke individer. /
stedet handler det om bornenes eller de unges ret til deltagelse samt allervigtigst om
deres gplevelse og falelse af at veere en naturlig og vaerdifuld del af det sociale
feellesskab”

Projektleder ADHD-foreningen

CFK - Folkesundhed og Kvalitetsudvikling har evalueret projektets fgrste to faser.
Resultaterne herfra kan du lzese om i indevaerende evalueringsrapport. | fgrste kapitel kan
du lzese om baggrunden for selve projektet samt en beskrivelse af projektets indhold.

1.1 Baggrund

Mange klubber og ungdomsskoler oplever, at det i hverdagen er vanskeligt at rumme unge
med ADHD og ADHD-lignende problematikker. Problemerne opstar, nar de unge med ADHD
reagerer udadvendt og/eller opleves vanskelige at inkludere i aktiviteter og faellesskaber
pa grund af opmarksomhedsforstyrrelser. Ofte vil unge med ADHD fgle sig isoleret og
udelukket fra at deltage pa lige fod med andre unge. Og samtidig vil de omkringvaerende
voksne og unge ofte fgle sig ngdsaget til at treekke sig og opleve at sta uden redskaber til
at mgde den unge pa en givende made.

En undersggelse gennemfgrt af Ungdomsringen og Dansk Handicap Idreetsforbund fra
2011 bekrafter, at det er en udfordring for klubpersonalet at rumme de unge med ADHD.
Eksklusion kan fx fagre til, at unge involverer sig i miljger med misbrug/kriminalitet. Unge
med ADHD er overreprasenterede i misbrugs- og kriminalitetsstatistikker (Thomsen og
Damm 2011). Ifglge SFl er ADHD i sig selv en hgj risikofaktor for en kriminel Igbebane (SFI-
rapport 11:34).

Projekt ADHD-inkluderende klubber sigter derfor pa bade at udvikle paedagogiske metoder
til at stagtte klubpersonalet i at skabe bedre rammer for, at unge med ADHD kan indga i de
eksisterende faellesskaber i klubberne. Og ikke mindst kompetenceudvikle klubpersonalet
til at traene de unges sociale kompetencer, sa de unge far bedre mulighed for at bidrage til
og udvikle sig i det sociale feellesskab i klubberne.

Selve projektet antages at have positive effekter for malgruppen unge med ADHD eller
ADHD lignende problematikker. De positive effekter er det forventede resultat af et
metodekatalog til fritids- og ungdomsklubber med inspiration til at inkludere unge med
ADHD og ADHD-lignende problematikker. Projektet forventer, at metodekataloget vil
styrke landets fritids- og ungdomsklubbers evne til at tiltraekke og fastholde malgruppen.
Det forventes ydermere, at klubbernes evne til at tiltraekke og fastholde malgruppen vil
vaere forebyggende i forhold til de unges risiko for at opsgge ugnskede fallesskaber.
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1.2 Beskrivelse af projektet

Projektet ADHD- inkluderende klubber forlgber i tre faser. | fgrste fase udvikles, afpraves
og udveelges metoder, som led i metodekatalogets udvikling i samarbejde med syv klubber.
De syv klubber har i forvejen erfaring med at inkludere unge med ADHD eller pd anden
made specialiseret viden om klublivet med ADHD. Disse klubber kaldes udviklingsklubber
eller udviklingsgruppe.

| fase 1 (udviklingsfasen) blev udviklingsgruppen etableret. Udviklingsgruppen blev samlet i
et netvaerk som mgdtes fire gange, hvor deltagerne udvekslede erfaringer og i feellesskab
sprogliggjorde deres veerdifulde viden fra hverdagspraksis. Gennem erfaringsudvekslingen
udkrystalliseredes tre tematikker, som er centrale i forhold til inklusion af de bergrte unge.
Det drejer sig om:

1. Kommunikation
2. Rammer og organisering
3. Detsociale & fallesskabet

Pa de efterfglgende tre netvaerksmgader blev der udviklet og indsamlet metoder i forhold til
ovenstaende tre tematikker. Afslutningsvis blev der udarbejdet et metodekatalog, som
udgjorde det feelles teoretiske fundament for arbejdet med inklusion af unge i klubberne.

| fase 2 (afprgvningsfasen) blev der koblet yderligere syv nye klubber til projektet. De syv
nye klubber kaldes afprgvningsklubber, fordi de har veeret i gang med at afprgve de
udviklede metoder fra fase 1. Formulering af afprgvningsklubbernes indsatsomrader er
sket ud fra relevante problematikker i deres daglige virke.

| afprgvningsfasen har de klubmedarbejdere, som har varet med i udviklingen af de
pxdagogiske metoder i metodekataloget, fungeret som ambassadgrer for
afprgvningsklubberne og har fx hjulpet med at spotte og igangsatte forbedringer.

Udviklings- og afprgvningsklubberne har faet besgg og processtgtte af projektlederen fra
ADHD-foreningen hjemme i egen klub eller gennem mail og telefonisk sparring i Igbet af
afprgvningsfasen. Udviklingsklubberne har mgdtes over 6 netvaerksmgde |
projektperioden, hvoraf den afsluttende netvaerksmgde i september 2013 var sammen
med afprgvningsklubberne..

PDSA'en' blev introduceret for de deltagende klubmedarbejdere  under
implementeringsfasen for at sikre en fzelles arbejdssystematik og dokumentationsform.
Samtidig sigter metoden mod at skabe felles fokus i de enkelte klubber, sa alle arbejder
hen imod samme mal. Gennem afsluttende netvaerksmgde har det vaere muligt for
deltagende klubmedarbejdere at vidensdele konkrete afprgvninger, fa hele netvaerkets
feedback og hente inspiration hos hinanden.

! PDSA analysen kommer oprindeligt fra Gennembrudsmetoden (Amr. Breakthrough Series). Der er vedlagt et
PDSA-skemaibilag 1l
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Ambassadgrens sparringsmgde med leder og medarbejdere fra Fritidscentret Hgjvang

| tredje fase spredes metodekataloget samt udviklings- og afprgvningsklubbernes
erfaringer til hele landet bade helt formelt pa temadage og mere uformel videndeling
mellem naboklubber. Der er der blevet samlet op pa erfaringerne i alle udviklings og
afprgvningsklubber med henblik pd spredning og videreudvikling®. Spredning af
metoderkataloget og inspiration til arbejdet med ADHD-inkluderende klubber sker iszer
gennem afholdelse af fem temadage i marts og april 2014 rundt omkring i landet, hvor
projektets resultater & metodekataloget vil blive tilbudt kluborganisationen
Ungdomsringens ca. 1000 medlemmer.

1.2.1 Metodekataloget

Metodekataloget er udviklet i teet samarbejde med en gruppe klubmedarbejdere fra
forskellige klubber i hele landet. Klubberne har veeret medvirkende til at udvikle og afpragve
metoder i deres egen og andres klubpraksis i projektperioden. Laes hvordan i forrige afsnit.
Arbejdet med metodeafprgvning forventes at medfgre en raekke konkrete redskaber og
nyttig viden, som er teoretisk understgttet og bygger pa god praksis og erfaring i
udviklingsklubberne. Redskaber og viden som udviklings- og afprgvningsklubberne finder
anvendelige for klubmedarbejdere i arbejdet med inklusion i klubben overfor unge med
ADHD, bliver til indholdet i metodekataloget.

metodekataloget erinddelt i fglgende temaer:
e Videnom ADHD

e Rammer og organisering

e Kommunikation

2 Hgr mere om erfaringerne fra klubmedarbejderne her: http://www.youtube.com/watch?v=T-
SlkjQfwHM&feature=youtu.be
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e Detsociale og feellesskab
e Atvaere ung med ADHD

Afsnittene Viden orm ADHD og At vaere ung med ADHD er korte afsnit om ADHD hos bgrn og
unge. De efterfglgende afsnit er metodekatalogets hovedtemaer, som klubmedarbejderne
har arbejdet med inklusion indenfor. Derudover fglger to afsnit om, hvordan nye klubber
kan hente hjzelp til afprgvning og implementering af metoderne:

Rammer for implementering

e | edelse af forandringsprocesser i klubben
e Gennembrudsmetode som ny praksisform
e Trin 1: forbedringsmodel

e Trin 2: PDSA/forandringscirkel

e Implementering — en case

Inspiration til anvendelse af PDSA i forhold til implementering
Vejledning til udfyldelse af PDSA

Konkrete eksempler pd Rammer og organisering

Konkrete eksempler pa Kommunikation

Konkrete eksempler pad Det sociale og faellesskab

Metodekataloget kan hentes pa ADHD-foreningens hjemmeside i lgbet af 2014

1.2.2 Konkrete afprgvninger

Projektets udviklings- og afprgvningsklubber arbejder med konkrete afprgvninger af
metoderne fra kataloget. Afprgvningerne foregar som fgr navnt via PDSA-metoden, som
er en metode til systematisk refleksion af en raekke sma skridt i forbindelse med
afprgvningen. Afprovning betyder derfor ogsa i indevaerende rapport konkrete
systematiske PDSA afprgvninger. Det er muligt at se praesentation af enkelte afprgvninger
pa temadage rundt i landet og pa youtube Kklippet i fodnoten ovenfor. Derudover er tre
afprgvninger beskrevet i metodekataloget.
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2 Evaluering af projektet

Dette kapitel beskriver fgrst formalet med evalueringen i form af projektets forventede
resultater, dernaest beskrives evalueringens datagrundlag. | sidste del af kapitlet fremgar
dataindsamlingsmetoderne.

2.1 Formal

Evalueringen dakker projektets to fagrste faser. Evalueringen gennemfgres som en
virkningsevaluering, der vurderer projektets forventede resultater over tid gennem
analyse af udvikling hos unge og medarbejdere i afprgvningsklubberne i projektperioden.
Analysen foretages pa baggrund gentagne interview med medarbejdere og unge samt en
virkningsmaling besvaret lgbende af de unge. Endelig indgar klubbernes drgftelser og
deltagerevaluering fra det afsluttende netvaerksmgde mellem alle klubberne. Metoder og
dataindsamling beskrives i afsnit 2.2. Nedenfor er de forskellige forventede resultater og
effekter som skal undersgges i evalueringen beskrevet i punktform.

FORVENTEDE RESULTATER FOR DE UNGE

For de unge er de forventede resultater og effekter af projektet efter afprgvning, at 70 %:
» kommer oftere i klubben
» deltager og bidrageri klubbens aktiviteter
» fgler sig bedre rustede til at handtere konflikter og til at indga i aktiviteter i klubben
» oplever et fald i konflikter med andre unge og med medarbejdere
» har gennemgdet en positiv udvikling i form af mindre oplevet ensomhed og
isolation i klubben

FORVENTEDE RESULTATER FOR MEDARBEJDERNE

For medarbejderne i afprgvningsklubberne er de forventede effekter:
» Klubmedarbejderne fgler sig bedre rustede til at inddrage bgrn og unge med ADHD
i klubbens aktiviteter samt til at handtere konfliktsituationer med dem
» Klubmedarbejderne vurderer, at de har faet relevante redskaber til at traene de
unges saciale feerdigheder og kompetencer

Malsatningen om at 70 % af de unge udvikler sig som beskrevet i punkterne ovenfor er
ikke rimelig at undersgge, fordi der er for fa unge i projektet. Det er fx ikke alle unge, som
er i konflikter, og derfor er der en del af de unge, som ikke kan reducere deres
konfliktniveau. | stedet undersgges det i analysen, om der er sket en udvikling i gennemsnit
for alle de unge i projektet.

2.2 Metode og dataindsamlinger

Evalueringen af projekt ADHD-inkluderende klubber baseres pa kvantitative malinger af de
deltagende unges udvikling ved hjzelp af en humgrskala, som de unge udfylder sammen
med klubpersonalet ved afslutningen af hvert klubbesgg®. Medarbejderne kan sidelgbende
supplere med deres oplevelse af de unges dag i et kommentarfelt. Spgrgsmalenes praecise
ordlyd fremgar under figurerne i analysen.

3 Se smileyskemaet som det kaldes i bilag 2
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Smileyskemaet er udviklet med inspiration fra Scott Millers Feedback Informed Treatment
samt fra samme type skema udviklet til folkeskolen af Dr. Poul Nissen, DPU, Aarhus
Universitet.

Smileyskemaerne bruges til dokumentation af de unges oplevelse af klub-livet over tid med
fokus pa relationer, konflikter og velvaere. Skemaet laegger op til refleksion over, hvordan
dagen har vaeret, og hvad der ggr udfaldet for, at dagen bliver hhv. god eller darlig.
Skemaet udfyldes flere gange i lgbet af projektperioden. Klubberne og de unge er blevet
opfordret til at udfylde et skema sammen hver uge. Ikke alle unge har vaeret i klub hver uge
og indimellem har der ikke veeret lejlighed til at udfylde skemaet. Derfor er antallet af
malinger i projektperioden forskellig for hver af de unge.

Smileyskemaerne er blevet afprgvet af udviklingsklubberne i projektets udviklingsfase,
hvorefter skemaer og vejledning er tilrettet med hjzelp fra interview med medarbejderne i
udviklingsklubberne. Det har betydet, at der blev tilfgjet nogle mellemforngjede smileyer
og hygge omkring udfyldelse blev pointeret som motivationsfaktor i vejledningen.

Den skala, som vises i figurerne i analyseafsnittet, var ikke synlig for de unge ved
besvarelsen. De unge blev praesenteret for en afgraenset linje med to punkter pa og fire
forskellige smileyer, en ved hver ende og ca. en ved hvert punkt. Den afgransede linje er
10cm lang, og hvert punkt pa skalaen dakker en centimeter. De unge skulle sette et kryds
pa linjen, der hvor deres svar passede ind i smileyerne og ind imellem to udsagn (se bilag 2).
Skemaerne er blevet udfyldt over en periode pa godt fem maneder med en
sommerferiepause undervejs.

| dataanalysen er smileybesvarelserne praesenteret i gennemsnitlige forlgb for alle unge.
Derudover er der tilfgjet en tendenslinje, sa det er muligt at vurdere retningen pa en
eventuel udvikling i de gennemsnitlige besvarelser.

Data fra pilotundersggelsen i udviklingsklubberne indgar ikke i projektevalueringen
udviklingsklubberne udfyldte kun smileyskemaer i en maned ville desuden pa grund af
deres hgje specialisering pa ADHD-omradet kunne forvraenge billedet.

Elleve ud af tolv unge fordelt pa fire afpravningsklubber har udfyldt smileyskemaerne mere
end en gang. To af de oprindelige syv afprgvningsklubber faldt fra projektet i starten og en
tredje fik aldrig rigtig gang i konkrete metodeafprgvninger eller smileyskemaer.

Ud over de kvantitative data gennemfgres interview med enkelte unge efter
smileyperioden og klubmedarbejdere i starten og igen forbindelse med afslutning af
metodeafprgvningsperioden. Interviewmaterialet anvendes til at belyse udefrakommende
indflydelse, hvor det er muligt. Endelig indgar praesentationer, drgftelser og
deltagerevaluering fra deltagerne ved det afsluttende netvarksmgde mellem afprgvnings-
og udviklingsklubber ogsa i evalueringen.

Der er gennemfgrt telefoninterview med de syv medarbejdere fra udviklingsklubberne

samt fem medarbejdere fra afprgvningsklubberne fgr og efter projektstart. Seks unge er
blevet interviewet, heraf er en af de unge fra en udviklingsklub og de gvrige fra de fem
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afprgvningsklubber. Alle udviklingsklubber deltog ved det afsluttende netvaerksmgde og
fire af de fem tilbagevarende afprgvningsklubber deltog.

De anvendte skemaer og interview kan give en indikator for, om projektet har de gnskede
effekter. Det er imidlertid vanskeligt at afggre, om der er en kausal-sammenhaang mellem
de metoder klubberne afprgver og de afledte effekter. Det har desvaerre ikke veeret muligt
at finde en kontrolgruppe af unge med lignende udfordringer til at udfylde
smileyskemaerne, effekterne i projektperioden kan derfor ikke med sikkerhed tilskrives
projektet.

2.3 Datagrundlag

Evalueringen maler pa resultaterne af klubbernes lokale afprgvninger. De syv
afprgvningsklubber er det primare datagrundlag, fordi der her forventes at vare det
stgrste udviklingspotentiale. Det skyldes, at udviklingsklubberne netop er udvalgt pa grund
af deres viden om og erfaring med inklusion overfor unge med ADHD i klubberne. Det har
vist sig, at flere af medarbejderne i afprgvningsklubberne ogsa pa forhand havde
specialiseret viden og erfaring med malgruppen. Deres fokus har derfor i hgjere grad end
tilegnelse af helt ny viden vaeret at sprede metoderne internt i klubben og genopfriske
viden og erfaring.

Det forventes, at der er minimum tre unge med ADHD eller lignede problematikker i hver
afprgvningsklub, som kan indgd i evalueringen. Forventningen er imidlertid ikke opfyldt,
fordi to afprgvningsklubber faldt fra, og en har ikke bidraget til den kvantitative
dataindsamling. Der har i alt indgaet tolv unge fra fire afprgvningsklubber: Elleve unge har
udfyldt skemaet mere end en gang. Fire af de unge har udfyldti alt elleve gange. Antallet af
svar fordeler sig som fglger pa malingerne: 1.- 3. maling: 11 svar; 4. maling: 9 svar; 5.-6.
maling: 8 svar; 7. maling: 7 svar; 8. - 9. maling: 5 svar; 10.-11. maling: 4 svar.
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3 Udvikling hos de unge

| dette kapitel kan du leese om udviklingen hos de unge i afprgvningsklubberne i Igbet af
projektperioden. Til analysen af de unges udvikling inddrages data fra smileyskemaerne,
interview med de unge og telefoninterview med medarbejderne.

De unges gentagne smileyskemabesvarelser prasenteres som et samlet forlgb for alle
elleve unge i seks figurer, som hver viser den gennemsnitlige besvarelse pa hvert af de
seks spgrgsmal fra smileyskemaerne®. Den buede kurve viser de gennemsnitlige svar og
den lige linje viser tendensen pa udviklingen over tid. Figurerne viser en skala fra 1-10.

Udviklingen hos de unge i projektperioden belyses ved at analysere de indsamlede data i
forhold til projektets forventede virkninger for de unge, under fglgende overskrifter:

3.1 Hgjere fremmgde og deltagelse i klubbens fxllesaktiviteter belyser malene: de unge
kommer oftere | klubbenog deltager og bidrager i klubbens aktiviteter,

3.2 Mindre oplevet isolation og ensomhed belyser forventningen om, at de unge i
projektperioden har gennemgaet en positiv udvikling i form af mindre oplevet ensomhed
og isolation i klubben

3.3 Fald i antallet af konflikter og bedre handtering af konflikter belyser, hvorvidt de unge
faler sig bedre rustede til at handtere konflikter og til at indga i/ aktiviteter i klubben og
oplever et fald i kanflikter med andre unge og med medarbejdere

Ud over analyse af malopfyldelsen beskrives i hvert kapitel nogle temaer for
afprgvningerne, som klubberne har beskrevet som saerligt virkningsfulde i arbejdet med de
enkelte mal. Endelig udledes nogle arsager til at unge eller medarbejdere har oplevet en
eventuel udvikling indenfor et omrade pa baggrund af unge og medarbejderes beskrivelser
i forbindelse med interview samt det afsluttende netvaerksmgde.

3.1 Fremmgde og fallesaktiviteter

Forventningen om at de unge med ADHD, som har indgdet i projektet fra
afpravningsklubberne, ville fa et hgjere fremmgde og starre deltagelse i faellesaktiviteter
ser ud til at vaere imgdekommet i smileyskemaopggrelsen. Via smileyskemaernes
spgrgsmal om antal dage i klubben i sidste uge fremgar det, at de 11 unge i gennemsnit har
gget deres fremmgde med mere end en halv dag om ugen. Se figur 1 nedenfor.

* Se de enkelte forlgb for hver ung i bilag 3, i bilag 4 kan du se kommentarer fra unge og medarbejdere i
forbindelse med udfyldelsen
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Gennemsnit Hvor mange gange var du i klubben i sidste uge?

R e e

L e e
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‘—Hvor mange gange var du i klubben i sidste uge? —— Linezer (Hvor mange gange var du i klubben i sidste uge?)

3.1.1 Konkrete afprgvninger

For stgrre deltagelse i klubbens feellesaktiviteter navnes metodekatalogets afsnit om
rammer og organisering af flere klubber samt den systematiske PDSA-afprgvning af
metoderne. Isar i form af strukturelle stgttesystemer som fezelles tid mellem ung og
medarbejder, hvor indholdet bestdr af enten falles planlaegning eller refleksion.
Smileyskemaerne har for mange af klubberne skabt et feelles rum for refleksion mellem
medarbejder og ung og en anvendelig relation eller alliance. Systematikken og alliancen
har for nogle unge gjort det nemmere at ga til voksne far en konflikt eskalerer:

"Den sidste metode til konflikthandtering er at bruge os. "Inden du slar igen, sa brug en
voksen”, det er de blevet bedre til, faet mere rum til. Det er blevet klarere for dem, at de
kan bruge os, det er selvialgelig ogsa relationen, der har indflydelse pa, hvem man kalder
pa.” (Medarbejder)

For andre medarbejdere har systematikken og alliancen betydet, at de bedre har kunnet
udfordre de unge pa et relevant niveau og gradvist lade de unge naerme sig hinanden:

"Vi har haft fokus i PDSA [afpravningerne] pa at s@tte fokus pa nogle aktiviteter hvor de
kunne 13 gje pa hinanden. Det er lykkedes rigtig godt ogsa pga. de fysiske rammer. Fx har
vi traenet et specielt spil og da regler og facetter blev mestret blev andre inviteret til spillet
frem for en voksen, det kreevede at kunne kontakte andre og tdle et afslag. Fedt at det
lykkedes!” (Medarbejder)

| en af klubberne er kommunikation med de unge om ADHD og de unges egne afledte
vanskeligheder en af ngglerne til hgjere fremmgde. Klubmedarbejderne er dermed blevet
klogere pad “fx hvornar vil de gerne sidde lidt og hvornar skal vi treede til med det samme”.
Smileyskemaernes fokus pa relationen til andre unge har desuden lagt op til Igbende
systematisk refleksion hos de unge over samvaeret med andre og betydningen for dagen.

Venskaber og inklusion i fzellesskaber navnes af medarbejderne og unge i alle

interviewede klubber som en afggrende faktor for, at de unge er glade for at ga i klub. Her
er metodekatalogets afsnit om det sociale og feellesskaber anvendeligt. En af klubberne,
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som har arbejdet via konkrete afprgvninger med at hjelpe to unge i retning af
jeevnaldrende faellesskaber, er endt med etablering af nye gode venskaber og dermed langt
flere faelles aktiviteter. De unge har faet et helt andet klubliv end fgr projektet:

"Ja, jeg var sadan set mere alene far smileyperioden. | starten plejede jeg bare at side
alene med et Anders And blad eller en [pad, fordi de andre lavede noget andet, som jeg
ikke synes var specielt sjovt, 0g sa gik jeg et andet sted hen, fordi de larmede meget.”
(Ung)

En anden klub har fgrt to unge sammen via falles madlavning til hele klubben, hvilket har
betydet, at de unge har faet gjnene op for fallesspisningen:

"Vores konkrete projekt om madlavning, hvis ikke vi havde kart det, s3 ville de ikke have
faet en indfaring i, hvor sjovt det er at spise sammen.” (Medarbejder)

3.1.2 Arsager til hgjere fremmgade og deltagelse i flere fllesaktiviteter

Der er flere af de unge, som selv navner, at de kommer mere i klubben og deltager mere i
feellesaktiviteter efter projektet er startet, end de gjorde fgr. Og det begrundes ofte ud fra
resultaterne af nogle malrettede aktiviteter ivaerksat af personalet som led i projektet, fx
pga. alenetid med en voksen, flere venner eller fzllesskaber, en klub der er bedre at veere i
pga. feerre konflikter eller lignende. En af de unge beskriver, hvad han har faet ud af at
udfylde smileyskemaerne:

" Ja, det har gjort, at jeg har taenkt mere over, hvad der gar dagen god. [...] Ved ikke helt, hvad der gar
en dag god. Hvis den er darlig, er det, nar jeg er kommet op at skaendes med nogen.” (Ung)

To af de unge fra interviewene fortaeller om en udvikling pd hjemmefronten, som har haft
betydning for deres personlige velbefindende og dermed lysten til at vaere i klub. Samtidig
kommer to af de unge en dag mindre om ugen end tidligere pga. en konkret fritidsaktivitet.
Konklusionen pa projektets indflydelse pa de unges fremmgde kan derfor vaere at det er
muligt at ggre klubben mere rummelig og dermed opna hgjere deltagelse fra de unge med
ADHD. Deltagelsen er opnaet fx ved at invitere til etablering af meningsfulde faellesskaber
og venskaber og samtidig ved at skabe en synlig struktur for feellesaktiviteter.
Resultaterne skal dog ogsa ses pa baggrund af de unges fritidsliv og generelle
velbefindende.

3.2 Isolation og ensomhed

Forventningen om at de unge i projektet ville opleve mindre isolation og ensomhed, er
belyst via to spgrgsmal fra smileyskemaerne nedenfor: Hvordan har du haft det i dag? og
Har du vaeret mest alene eller sammen med andre unge i dag ?Der er en meget lille tendens
til en positiv stigning over tid i de unges besvarelse pa dette spgrgsmal om, hvordan de har
det. Der viser sig en noget stgrre tendens til stigning over tid i besvarelsen af andet
spgrgsmal, om de har vaeret mest alene eller sammen med andre.
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FIGUR 2

Gennemsnit Hvordan har du haft det i dag?

10,0 T

‘—Hvordan har du haft det i dag? Linezer (Hvordan har du haft det i dag?) ‘

10 = Jeg har haft det godti klubben i dag 0 = Jeg har ikke haft det godti klubbeni dag

FIGUR 3

Gennemsnit Har du vaeret mest alene eller sammen med andre unge i dag?

10,0 T

‘—Har du veeret mest alene eller sammen med andre unge i dag? —— Lineaer (Har du veeret mest alene eller sammen med andre unge i dag?) ‘

10 = Jeg har mest veeret sammen med andre unge i dag 0 =Jeg har mest vaeretaleneidag

Smileyskemaerne og figurerne ovenfor siger ikke noget om, de unge oplever mindre
isolation og ensomhed end de gjorde fgr deltagelse i projektet. Blot at de er mindre og
mindre alene i Igbet af projektet, og at de i gennemsnit har faet en lille smule bedre
oplevelse af dagene i Igbet af projektet. Udviklingen, i retning af at de unge er mindre alene
og mere sammen med andre unge, ma dog antages at give mulighed for mindre oplevet
isolation og ensomhed.

Fra interview med flere af de unge i klubberne fremgar det, hvad det har betydet for dem
at vaere mindre alene. Nedenfor beskriver en af de unge forskellen pa at vaere i klubben, nar

han er sammen med nogen i forhold til, nar han har vaeret mere alene:

"Det er blevet en helt anden fritidsklub, det er blevet meget federe at vaere her, og du har
0gsa faet mange flere venner og du ved hvor de er som regel, fordi du kender dem sa godt,

Side 11



0g sd kan du lige sparge om Vi lige skal vaere sammen. Jeg gar som regel altid mig og sa to
eller tre andre.” (Ung)

De unge fra interviewene, der i Igbet af projektet har flyttet sig fra at veere mest alene til at
vaere mere sammen med andre, fortzller alle, at de bedre kan lide at vare sammen med
andre end atvare alene. Der er en af de elleve unge, som har udfyldt smileyskemaerne, der
har brug for tid alene. Han kommenterer hver gang, han har sat kryds ved mest alene, at
der ikke burde veere en vred smiley, fordi han selv har valgt at vaere alene og har vaeret glad
for det. Medarbejdere oplever, at det nu er et aktivt fravalg:

"Ja de er, 53 meget de magter det, sammen med andre, og det er super godt at vi har faet
fokus pa det, og de har faet fokus pa det. Nar jeg kan maerke, at [den unge] marker efter,
53 behpver jeg jo ikke at presse ham. Det er noget der er kommet hen ar vejen,
smileyskemaerne har vaeret behjlpelige. Han skal selv tage sin medicin, det har vi lavet
en PDOSA pa, han skal hente den, hvor de andre er, s4 betyder det jo, at han ser hvad der
sker hos de andre, sd det er et aktivt valg, hvis han traekker sig.” (Medarbejder)

3.2.1 Konkrete afprgvninger

Ligesom med hgjere fremmgde og stgrre deltagelse i feellesskaber har det konkrete
padagogiske arbejde for at reducere isolation og ensomhed drejet sig om at understgtte
det sociale og feellesskaber med forskellige konkrete afprgvninger. Derudover er det ogsa
her erfaringen fra alle klubber, at selve planlaegningen eller struktureringen af aktiviteter
og forventninger sammen med de unge, ggr det nemmere at udfordre de unge pa et
niveau, de kan handtere og profitere af.

"Jeg synes, via maden vi plani@gger, er [den unge] blevet rigtig god til at acceptere nogle
aktiviteter bestemt af de voksne. Fx basket, sd leenge dem, der er sjove at vaere sammen
med, er med.” (Medarbejder)

Det betyder helt konkret, at de unge i projektet i en af klubberne er gaet fra at vaere alene
hver dag til at vaere sammen med andre til stor forngjelse for de unge:

"Det er da bedre at vaere sammen, synes jeg. Hvem synes, det er sjovt at vaere hernede
alene? Det er da bedre at vaere sammen med andre.” (Ung)

Af konkrete redskaber fra metodekataloget navnes de 8 H'er under metodekatalogets
afsnit om rammer og organisering af flere medarbejdere, som et rigtig godt redskab til at
forberede de unge pa fzllesaktiviteter. | det hele taget at forberede til naeste skridt og
hjeelpe de unge til at veere et skridt foran aktiviteterne kan ggre det nemmere for nogle af
de unge at vaere sammen med andre. Et eksempel pa dette er fx hos en af klubberne, hvor
de arbejder med et projekt om padagogisk massage, som netop gar ud pa at hjlpe de
unge til at forberede naeste skridt. Det betyder, at den der modtager massagen, bedre kan
veere i det og maske nyde massagen.

Der er desuden flere klubber, som bruger en form for ugeplan til bgrnene, som ggr det
tydeligt for bgrnene, at der fx bade er tid til faelles aktiviteter med klubben, tid med venner
og tid alene i Igbet af en uge. Flere af de unge fortzeller om planens betydning for dem:

[Jeg er blevet] "bedre til at vare sammen med andre efter planen er kammet ind, de
voksne fores/dr fx at vaere sammen pa feellesaktivitet eller andet.” (Ung)
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De systematiske PDSA-afprgvninger fremhaeves af medarbejderne. Her samles viden om
det padagogiske arbejde og udviklingen ggres synlig. PDSA-metoden betyder fx, at
virkninger og ufordringer, som dukker op i forbindelse med de afprgvede metoder
dokumenteres. Dokumentationen muligggr bade, at flere medarbejdere kan arbejde pa
praecis samme made for at opna et konkret og afgraanset mal. Samtidig med at indsatsen
hele tiden kan justeres pa baggrund af Igbende erfaringer og dermed tilpasses den
konkrete malsatning.

"I begge tilfelde har vi arbejdet med PDSA en. Det har vaeret godt pa den made, at den er
nem og hurtig at skrive. Vi arbejder med smittemodellen ogsa, men denne passer ind hvor
smittemodellen er pa tiltagspunktet, hvor man gar ind og skriver tiltaget mere nagjagtigt
med personer og tidspunkt. Den [PDSA’en] er mere gperativ i hverdagen, fordi den hele
tiden skal laves om. Noget virker fx | kekkenet og andet virker overhovedet ikke efter
hensigten. Hurtig at lave om!” (Medarbejder)

Flere af de unge og voksne naevner ogsa smileyskemaernes fokus pa relationer og
betydningen for kvaliteten af dagen som en relevant faktor for, at flere af de unge er
begyndt i hgjere grad at vaere mere sammen med andre.

"Det at vi har faet fokus, fx via smileyskemaerne. Han har faet fokus pa at orientere sig
mod andre. Han er blevet mere opmarksom pa, hvornar han kan rumme at vaere sammen
med andre.” (Medarbejder)

3.2.2 Arsager til mindre isolation og ensomhed

Flere af de unge beskriver mange af de samme arsager til, at de kommer oftere og deltager
mere i fellesaktiviteter.

Den helt store udvikling sker, nar de voksne saetter konkrete aktiviteter i gang med henblik
pa at fa de unge til at fa gje pa hinanden. Erfaringen fra projektet har vaeret, at den
systematiske PDSA-afprgvning har meget stor betydning for, at aktiviteterne bliver
gennemfart, at de kan gennemfgres pa samme made af forskellige medarbejdere og, at
udfaldet af aktiviteten bliver dokumenteret.

Det har helt konkret haft stor betydning at vaere pa forkant med aktiviteterne for de unge i
projektet fx via ugeplaner eller dagsstruktur eller forberedende strukturer som de 8 H'er.
Derudover har smileyskemaernes fokus pd dagen og samvar med andre givet de unge
anledning til at reflektere over samvaerets betydning for deres oplevelse af dagen.

3.3 Antallet konflikter og konflikthandtering

Fald i antallet af konflikter er belyst nedenfor via smileyskemaernes spargsmal: Avordan
har du vaeret overfor de andre unge i dag? Hvordan har de andre unge varet overfor dig i
dag?Qg Hvordan har de voksne vaeret overfor dig i dag?
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FIGUR 4

Gennemsnit Hvordan har du vaeret overfor de andre unge i dag?
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‘ Hwordan har du veeret overfor de andre unge i dag? Linezer (Hvordan har du veeret overfor de andre unge i dag?) ‘

10 = Jeg har veeret glad og positiv overfor 0 = Jeg har ikke vaeret glad og positiv overfor de andre unge i dag
de andre unge i dag

FIGURS

Gennemsnit Hvordan har de andre unge vzeret overfor dig i dag?

10,0 T
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‘ Hvordan har de andre unge veeret overfor dig i dag? Linezer (Hvordan har de andre unge veeret overfor dig i dag?)‘

10 = De andre unge har veeret glade og positive overfor mig 0 = De andre unge har ikke vaeret glade og positive
overfor mig
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FIGURG

Gennemsnit Hvordan har de voksne vzeret overfor dig i dag?
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= Hvordan har de voksne veeret owerfor dig i dag? Linezer (Hvordan har de voksne veeret overfor dig i dag?) ‘

10 = De voksne har veeret glade og positive overfor mig 0 = De voksne har ikke vaeret glade og positive overfor mig

Den st@rste stigning i de unges besvarelser af spgrgsmalet om fald i konfliktniveau findes i
de unges oplevelse af, hvordan de har behandlet andre. Dernaest er der lidt mindre stigning
i de unges oplevelse af, hvordan andre behandler dem. Og endelig en generel meget stor
tilfredshed med de voksnes opfgrsel. En tilfredshed som stiger en lille smule i Igbet af
projektet (bemaerk at skalaen her gar til 11 for at holde kurven inden i billedet).

Det er ikke muligt at vurdere, om konfliktniveauet er reduceret alene pa baggrund af de tre
spgrgsmal, som er praesenteret i figurerne ovenfor. Ud fra de tre ovenstaende figurer ser
det ud til, at de unge oplever bedre relationer til og fra de andre unge. Nedenfor suppleres
disse betragtninger med (de unge og medarbejdernes) udtalelser om konfliktniveauet i
forbindelse med interview.

3.3.1 Konkrete afprgvninger

Alle afprgvningsklubberne i projektet arbejdede allerede fgr projektet med konflikttrapper.
konflikttrappen i metodekataloget skiller sig lidt ud for nogen, fordi den bade fokuserer pa
handtering af en konflikt mens den trapper op og mens den trapper ned.

Konflikttrappen fokuserer pa bade forebyggende og opfalgende samarbejde med barnet
omkring konfliktsituationer. Erfaringerne fra afprgvningsklubberne er, at samtaler med
den unge om, hvad der er sveert, hvordan det fgles, og hvilke strategier den unge kan bruge
i forskellige stadier af konflikten, hjeelper de unge til at have feerre konflikter. Det er
saledes i hgj grad metodekatalogets afsnit om kommunikation, der er afprgvet metoder
indenfor.

En af de unge har faet forstdelse for, hvad hans raserianfald betyder for de andre i
samveeret, og derfor teenker han mere over at holde raseriet inde:

"Ja. Det er fordi jeg har talt med nogle af mine venner om, at de synes deter traels, at nar vi
spiller, i stedet for bare at sige, at det er sadan det er. Fx nar vi spiller dedbold, og der er en
der siger, den ramte dig. 5& i/ stedet for at begynde at sige, det gjorde den ikke. 5a bare
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taenke det inde i dig selv, at den ikke ramte mig. Men at du ikke gider den konflikt, fordi de
andre, de vil gerne i gang igen.” (Ung)

Det er meget forskelligt mellem de unge, om de kammer i konflikter. Nogle af de unge, som
har deltagetiinterview oplever aldrig at veere del af en konflikt. Konfliktniveauet har derfor
ikke @ndret sig for dem. Nogle af de andre unge, som har oplevet farre konflikter i lgbet af
projektet, fortzeller, at smileyskemaernes fokus pa relationer til andre, har gjort en forskel
for deres made at vaere sammen med andre pa.

"Ndr vi har skullet det [udfylde smileyskemaer] hver uge, sa har du taenkt mere pa de ting
for, at det ogsa blev en god dag. | stedet for, at du skulle drille nogen og sa fa skald ud ar
en voksen.” (Ung)

Enanden ung oplever lidt det samme. Hun synes, hun er blevet bedre til at undga at komme
op at skeendes med de andre unge. Pa spgrgsmalet, om hvad det skyldes, svarer hun:

"At jeg kommer af med nogle af mine tanker [hvordan gor du det?] Ved at s@tte streger pa
hvor glad jeg er”

Flere medarbejdere pointerer, at konfliktniveauet afhanger af, hvordan de unge har det i
klubben. Dermed har projektets arbejde i retning af mere inklusion i klubben i det hele
taget haft en betydning for konfliktniveauet. Der er dog en klub, som ikke oplever, at
projektet har haft nogen betydning for konfliktniveauet. Her oplever de, at nogle af de
unge har taget nogle redskaber til sig til konflikthandtering og andre ikke har, men atingen
af delene har noget med projektet at ggre. | denne klub har medarbejderen oplevet at veere
meget alene med projektet, det har veeret svaert at sprede metoderne og skabe en falles
fronti medarbejdergruppen.

| de gvrige klubber beskriver medarbejdere og unge enten et meget lavt konfliktniveau fra
starten eller oplevelsen af, at konfliktniveauet er dalet. En klub fortzller, hvordan den
positive udvikling pa andre omrader har muliggjort, at de kan udfordre verdenshilledet hos
nogle af de unge med risiko for, at de unge kommer i konflikt med sig selv:

"Det er barn vi ikke har konflikter med. De kan komme i konflikt med deres forventninger.
Dem vi har haft, har vaeret fordi vi har pravet at l&egge et pres, fx skubbe en plan et kvarter
for at udfordre dem. Derudover er der smakonflikter om lydniveau. Det er fordi, vi har faet
en god relation, og de har faet en plads i [gruppe M — en alderssvarende gruppe], sa synes
Vi godt at vi kan tillade dem at udfordre deres verdensbillede, fx af hvis tur det er, hivemn
havde en aftale, hvordan justerer man en aftale, hvilke vilkar skal man kunne arbejde med

”

7.

Endelig er der flere medarbejdere, som konkret navner varsling i god tid og pa en god
made, som en succesfuld metode til at reducere konflikter med voksne, fx i forbindelse
med deltagelse i feellesaktiviteter. En af udviklingsklubberne har afprgvet et
varslingssystem til en ung ved PDSA-metoden og har efterfglgende kunnet se, at de dage
hvor varslingen var gennemfgrt efter planen var dagen blevet god og med feerre konflikter.
De dage hvor varslingen i stedet fx var givet for sent eller som feellesbesked ud i rummet,
havde der vaeret langt flere konflikter for den unge.
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Mange af klubberne har arbejdet med klubbens fysiske rammer, for at skabe nogle rum,
hvor de unge har mulighed for at traekke sig lidt vaek fra andre, eller hvor der er gode
betingelser for ro for gjet og grerne. Den fysiske indretning kan have indirekte indflydelse
pa konfliktniveauet. De fysiske rammer kan ofte vaere en betingelse for, at de unge kan
rumme at vaere sammen med andre. En klub har skiftet klublokalerne ud i projektperioden,
og har i den forbindelse haft de unge med ADHD med pa et forberedende besgg i de nye
lokaler. Ved besgget var der mulighed for at fa indflydelse pa enkelte dele af indretningen
og for at drgfte og forberede det nye. Derudover arbejder de meget med rummets signaler:

"Iseer det med at rummet skal fortaelle, hvad man ma og ikke ma. Vi er ikke faerdige, men vi
taenker meget over, hvilke signaler rummet sender.” (Medarbejder)

3.3.2 Arsager til ®ndret konfliktniveau

Bade medarbejdere og unge, som oplever reduceret konfliktniveau og bedre handtering af
konflikter, navner, at konfliktniveauet reduceres i takt med, at de unge inkluderes mere i
klubbens feellesskaber. Det har samtidig stor betydning, at de unge kan overskue deres dag
eller uge i klubben, sa de ved, fx hvornar de har mulighed for at traekke sig. Derudover har
det en betydning at reflektere over dagens forlgb og indhold, som de unge har gjort i
forbindelse med smileyskemabesvarelsen.

Kommunikation med andre unge og medarbejderne er af stor betydning for
konfliktniveauet. Klubberne har gode erfaringer med kommunikation som decideret
psykoedukation, med fokus pa det der er svert, og det der virker for den enkelte i
konfliktsituationer. Det kan fx laere de unge, at maerke efter fgr raseriet tager overhand.
Derudover giver det medarbejderne vigtig viden om, fx hvornar de skal traede til, hvornar
de skal lade den unge handtere situationen selv, og hvornar den unge skal have fred fra
omverdenen.
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4 Udvikling hos medarbejderne

Dette kapitel beskriver udviklingen hos medarbejderne i afprgvningsklubberne i Igbet af
projektperioden. Til analyse af medarbejdernes udvikling inddrages hovedsageligt data fra
de gentagne telefoninterview med medarbejderne i afprgvningsklubberne og alle
deltagende klubbernes drgftelser ved det afsluttende netvaerksmgde samt
deltagerevalueringen her fra. Alle udviklingsklubber deltog i det afsluttende
netveerksmgde sammen med fire af afprgvningsklubberne. Alle medarbejdere som deltog,
besvarede deltagerevalueringen.

4.1 Sparring og netvaerksdeltagelse

Klubmedarbejderne har Igbende deltaget i netveerksmgder flere gange i projektperioden.
Netveerksmgderne har vaeret et forum, hvor klubmedarbejderne fx har kunnet drgfte
udvikling af paedagogiske metoder og udvekslet erfaringer omkring deres tiltag.

Mgderne er et vigtigt led i projektet. Gennem deltagerevaluering har det vist sig, at den
lgzbende opsamling og sparring i gruppen spiller en afggrende rolle i forhold til idéudvikling
og systematisk opsamling af erfaringer, og ikke mindst har den en motiverende effekt. En
deltager skriver i deltagerevalueringen ved afsluttende netvaerksmgde:

"Det har vaeret med til at hajne mit fokus pa omradet. Det har vaeret helt fantastisk at
kunne reflektere sammen.” (Medarbejder deltagerevaluering)

"Det er uden sidestykke noget af det bedste jeg har oplevet og Ilxrt igennem.”
(Medarbejder deltagerevaluering)

Deltagerevaluering pa det afsluttende netvaerksmgde viser desuden, at det har haft
betydning for alle de deltagende klubmedarbejdere at samarbejde med andre klubber (Se
figur 7 nedenfor). Blandt andet derfor inddrages det afsluttende netveerksmgde samt
deltagerevalueringen her fra i evalueringen, selvom det oprindeligt ikke har veeret tankt
ind i evalueringsdesignet. De gvrige resultater fra deltagerevalueringen drgftes, hvor det
er relevant i de naeste afsnit.
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FIGUR 7

Evaluering afsluttende netvaerksmagde ADHD-rummelige klubber

Oplever du at din deltagelse i projektet
har haft betydning for din

e ------

Oplever du, at du er blevet bedre klaedt
p4 til at hjeelpe unge med ADHD eller

Kan du bruge metodekataloget i forhold

til dine daglige udfordringer? ---

Kan du bruge PDSA cirklen fremadrettet
til at skabe forbedringer i din faglige

- -------

Har det haft nogen betydning for dig at
dele viden/samarbejde med andre

e ------_
Kan du se at din indsats har haft en
—— ---- ‘ ‘
fungere som ambassader pa din
arbejdsplads og for andre (fx pa |

temadage)? / / / / / / / / / /

Oplever du, at du er klaedt p8 til at

‘ ™ | hgj grad ¥ | mindre grad [ Slet ikke ‘

4.2 Bedre rustet

Medarbejderne i projektet forventes efter projektperioden at fagle sig bedre rustet til at
inddrage bgrn og unge med ADHD i klubbens aktiviteter samt til at handtere
konfliktsituationer med denne malgruppe.

| de to farste spgrgsmal i deltagerevalueringen svarer 9 ud af 12, at forlgbet i hgj grad har
haft betydning for deres kompetenceudvikling og 8 ud af 12, at de i hgj grad er blevet bedre
klzedt pa til at hjaelpe unge med ADHD eller lignende problematikker. Ingen svarer slet ikke.
Medarbejderne fortzller i interviewene, at de arbejder meget med strukturering og
forberedelse med de unge fx gennem ugeplaner eller de 8 H'er, hvilket opleves
konfliktforbyggende. Derudover betyder falles tilgang til de unge blandt medarbejdere
meget for konflikthandtering fx angdende varslingsteknik eller blik for medarbejderens
egen rolle i konfliktens udvikling:

"Vi er blevet bedre til at taenke over, om vi optrapper en konflikt, eller hivad vi gar. Alle har
haft adgang til metodekataloget, og det er noget af det, vi har talt om pa vores p-mader,
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om hvad optrapper, og hvad hjelper bedst. Aktivitetsanalysen osv. s vi kan planizegge, at
vi undgdar konflikter, fx via varsling og andre forbyggende tiltag.” (Medarbejder)

| forbindelse med at inddrage de unge i klubbernes fzlles aktiviteter har mange af
klubberne arbejdet med at hjzelpe de unge med at etablere nye relationer eller na@rme sig
andre fzellesskaber med rigtig gode resultater:

"Han er blevet gladere for at komme her fra start til nu. Et af malene var faellesskaber med
Jevnaldrene, det var noget af det vi syntes var vigtigst. Han ville altid slappe af og var
meget inaktiv. Vi ville gerne have ham over i neerheden af j&vnaldrene i [afdeling M]. Nu er
han begyndt at ga derop naesten hver eneste dag.” (Medarbejder)

| andre klubber fortaeller unge og medarbejdere ligeledes om nye fallesskaber, der opstar,
nar de unge for lejlighed til at opdage hinanden. Der er gode bud fra klubberne pa, hvordan
de unge far mulighed for at se de nye faellesskaber fx via voksenstyrede aktiviteter som at
lave mad til faellesspisningen. Der er ogsa fokus pa aktiviteter, som de unge selv kan tage
over med tiden, som fx spil. De fysiske rammer kan ogsa spille en rolle. Eksemplet med den
dreng beskrevet tidligere (Afsnit 3.2), som skal hente sin medicin, der hvor de andre er, og
derfor oftere far lyst til at tilslutte sig faellesskabet.

Medarbejderne i de fire afprgvningsklubber og i de syv udviklingsklubber som deltog pa det
afsluttende netvaerksmgde giver alle udtryk for, at de er blevet bedre rustet til at arbejde
med inklusion overfor ADHD i klubberne. Herunder at arbejde med inddragelse af unge
med ADHD i falles aktiviteter og handtering af konflikter gennem afprgvninger og
systematisk refleksion ved hjzelp af PDSA.

4.2.1 Arsager

Arsager til at medarbejderne oplever sig bedre rustet til inklusionsarbejdet efter projektet
kan blandt andet findes i klubbens fokus pa omradet og forstdelse for malgruppen.
Aktiviteterne som klubberne har arbejdet med i projektperioden har givet mening for
medarbejderne og langt de fleste oplever, at deres indsats har haft en betydning for de
unge. Seks medarbejdere oplever i hgj grad en effekt hos de unge, fire medarbejdere
oplever en effekt i lille grad og to medarbejdere oplever slet ikke nogen effekt hos de
involverede unge (Se figur 7). Der hvor medarbejderne oplever st@rst effekt af projektet er
i de klubber, hvor metodekataloget og afprgvningerne er blevet et feelles projekt.

Medarbejderne giver udtryk for, at det er en betingelse for succes, at der er
ledelsesopbakning til arbejdet, fordi det ofte kraever en fzlles tilgang i hele
personalegruppen fx at gennemfgre en ny made at byde velkommen, strukturere, varsle
mm. Medarbejdere, som har oplevet en klar ledelsesopbakning, beskriver PDSA-
afprgvningerne som et meget anvendeligt redskab til implementering af nye tiltag:

"PDSA’en har vaeret med til at fastholde mdlet og sikre, at vi bruger tid pa opfalgning. Vi
gennemgar PDSAer pa et ugentligt made med dem, som primart er tilknyttet, de to vi
arbejder med. Vi koordinerer pa den made med paedagogerne i den barnegruppe, vi
arbejder i retning ar.” (Medarbejder)

De medarbejdere, som ikke har oplevet tydelig ledelsesopbakning, bl.a. til at sprede
metoderne internt, har generelt ikke faet det samme ud af PDSA afprgvningerne.
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"Den er fin og dejlig konkret at arbejde med, den gav hurtigt mening, men det der med at
traekke pa samme hammel.. Det betyder noget at alle er introduceret til det.”
(Medarbejder)

Ni ud af tolv af deltagerne mener (ved det afsluttende netvaerksmgde), at de i hgj grad
kommer til at bruge PDSA-metoden fremadrettet til faglig udviklingsarbejde. Det er
saledes en stor andel af alle klubberne der anbefaler at arbejde med metoderne fra
kataloget ved hjaelp af PDSA-metoden. Det beskrives ved at PDSA-arbejdet foregar pa et

"..meget konkret niveau, sa alle ved hvad der skal gores og hvem gor hvad. Den skal
spredes til hele [huset]. | samarbejde med aktivitetsanalysen bliver det rigtig godt. Ogsa 53
det ikke bare bliver en sludder for en sladder, men fagligt begrundet og aftalt.”
(Medarbejder)

Alle medarbejdere ved det afsluttende netvaerksmgde laegger desuden veaegt pa
betydningen af at samarbejde med en anden klub. Det blev oplevet som en
motivationsfaktor for at gennemfgre afprgvninger, og det har haft stor betydning at
udveksle erfaringer med en anden klub med en anden tilgang. De to udviklingsklubber, hvis
afprgvningsklub faldt fra projektet, fortzeller om vanskeligheder ved at gennemfgre og
fastholde afprgvningerne. De oplever desuden slet ikke den samme udvikling hos de unge
som i de gvrige klubber.

4.3 Relevante redskaber

Det er forventningen, at medarbejderne har faet relevante redskaber til at traene de unges
sociale faardigheder og kompetencer, nar projektet afsluttes.

| interviewene svarer alle medarbejdere i afprgvningsklubberne ja til, at de har faet
relevante redskaber og flere metoder til at treene de unges sociale feerdigheder og
kompetencer. Her fremhaves ud over det konkrete arbejde med at facilitere feellesskaber,
som er neevnt mange gange i rapporten, iseer arbejdet med kommunikation.

"I forhold til dbenhed har vi talt med alle barn om deres diagnose og om hvad der er svart
for dem. Det har vaeret godt at fa dem til at saette ord pa.” (Medarbejder)

Klubberne har fx arbejdet med at tale med de unge om deres vanskeligheder for at forsta
dem bedre, og for at de selv far en bedre fornemmelse af fx granser og reaktionsmgnster.
Der er blevet arbejdet med feerdigheder gennem spilsituationer fx, hvor det giver bagslag
at sld hinanden ud. Ligeledes har der vaeret fokus pa at skabe relationer til de unge, sa det
er blevet nemmere for de unge fx at handtere svare situationer eller hente hjzlp i
konflikter:

"Jeg har svaert ved at sige, om de er blevet bedre, nar vi ikke kigger, men det tror jeg. Hver
gang vi hjelper dem, leerer de lidt af det. Tror de bliver bedre naste gang og bruger nogle
arde samme teknikker som vi sa@tter i spil, fx at hare hinandens historie.” (Medarbejder)

Medarbejderne traekker pa metoder og viden fra metodekataloget i deres daglige arbejde
ved at have metoderne i baghovedet. Kataloget bliver dog ikke trukket ned fra hylden for at
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handtere en konkret konflikt. Kun fem ud af tolv medarbejdere ved det afsluttende
netvaerksmgde svarer i deltagerevalueringen, at de kan bruge metodekataloget i daglige
udfordringer. Flere af medarbejderne uddyber, at metodekataloget er godt til at etablere
en basis, blive inspireret til afprgvninger og arbejde ud fra, men at de ikke ngdvendigvis
traekker kataloget ned fra hylden til de daglige udfordringer.

43.1 Arsager

Det ser ud til at vaere en komhbination af flere faktorer, der er arsag til, at medarbejderne
oplever, at projektet har givet dem relevante redskaber til at treene sociale faerdigheder og
kompetencer med unge med ADHD. De konkrete metodeafprgvninger indenfor
metodekatalogets temaer Kommunikation og Det sociale og feellesskaber har betydet, at
medarbejderne systematisk har indsamlet viden om, hvad der har virket i deres indsats og
justeret indsatsen derefter. Dermed har arbejdet og udviklingen i indsatsen veeret synlig
for dem selv, og den har let kunne formidles til andre.

Det er sdledes bade metoderne indenfor iszer to af metodekatalogets temaer, der har haft
betydning for medarbejdernes oplevelse af relevante redskaber og det systematiske
afprgvningsarbejde i PDSA-metodikken.

Muligheden for at dele viden fra afprgvningerne skal ogsa vaere til stede her for, at
indsatserne kan fungere pa tvaers i en klub. Der er god erfaring hos flere udviklings- og
afprgvningsklubber med at bruge en lille bid af gruppemgder pa at drgfte afprgvningerne
og med at praesentere metoder og resultater pa stgrre afdelings- eller fellesmader. Igen er
det oplevelsen blandt medarbejderne, at opbakning fra ledelsen har stor betydning for
denne mulighed for spredning.
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5 Konklusion

| dette kapitel er projektets resultater samlet fra begge analyser af henholdsvis udvikling
hos unge og hos medarbejdere. Afslutningsvist er de ikke forventede resultater
sammenfattet.

5.1 Forventede resultater

Projektets resultater vurderes ud fra en mindre gruppe unge og afprgvningsklubber end
forventet. Derfor svarer evalueringen ikke praecist pa, hvor stor en procentvis andel af de
unge, der har udviklet sig i projektperioden indenfor de forventede omrader. Evalueringen
svarer heller ikke pa kausaliteten mellem projekt og udvikling pa grund af manglende
kontrolgruppe. Men den indledende empiri indikerer, at der har vaeret en udvikling pa grund
af projektet, der hvor bade de unge og medarbejdere oplever en udvikling.

5.1.1 Udvikling hos de unge

Det var forventningen for de unge i projektet, at de ville komme oftere i klubben og deltage
mere i klubbens fzellesskaber i lgbet af projektperioden. Samtidig forventedes det, at de
unge ville gennemga en udvikling i retning af mindre isolation og ensomhed i klubben.
Endelig havde projektet en forventning om, at de unge efter projektet ville opleve at vaere
blevet bedre til at handtere konflikter og reducere antallet af konflikter.

Alle medarbejdere i afprgvningsklubberne har oplevet, at de unge oftere indgar i klubbens
feellesskaber og er sammen med andre unge uformelt. Flere af de unge beskriver nye
venskaber og oplever selv at deltage mere i felles aktiviteter. Via smileyskemaerne
fremgar det, at de unge i gennemsnit kommer ca. % dag om ugen mere i lgbet af
projektperioden.

De nye venskaber, stgrre fremmgde og deltagelse i faellesaktiviteter ser ud til at have
indflydelse pa malsaetningen om unges udvikling i retning af mindre isolation og
ensomhed. Alle de unge, som har deltaget i evalueringen bortset fra en enkelt, vil hellere
vaere sammen med andre end alene i klubben. Smileyskemaerne viser, at de unge far bedre
relationer til de andre unge i lgbet af projektet. Af interviewene fremgar det desuden, at de
nye venskaber har stor betydning for gleeden ved at vaere i klub.

De unge fortzeller i interviewene, at de er blevet bedre til at undga konflikter eller handtere
konflikter. De bedre relationer er desuden et tegn pa, at konfliktniveauet er reduceret. Der
er dog en medarbejder fra en af klubberne, som ikke har oplevelsen af, at konfliktniveauet
er reduceret.

Medarbejderne i projektet oplever, at effekterne af projektet er afledt af flere forskellige
konkrete tiltag, som er indfgrt i klubben via arbejdet med systematiske afprgvninger og
PDSA-analyse. Medarbejderne er i hgj grad blevet inspireret af metodekataloget.
Netveerksmgderne har givet dem et feelles udgangspunkt. Og endelig har den Igbende
sparring mellem udviklings- og netvaerksklubber holdt medarbejderne til ilden og sikret
lgbende udvikling.
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Af konkrete redskaber, som fremhaeves fra metodekataloget af flere medarbejdere, kan
navnes strukturelle og visuelle stgttesystemer. Det kan vaere en form for kalender,
forberedelse til aktiviteter (De 8 H'er) eller andet. Selve samarbejdet omkring
struktureringen har ogsa vist sig at vaere betydningsfuld. Mange af de unge har faet
samme oplevelse ud af at udfylde smileyskemaerne som af at strukturere dagen sammen
med en medarbejder, selv om skemaet kreever bagudvendt refleksion i modseetning til
fremadrettet planlagning.

Medarbejderne naevner ogsa kommunikation og psykoedukation med de unge om ADHD og
deres vanskeligheder. Derudover er medarbejderstyrede aktiviteter, hvor de unge kan fa
gje pa hinanden, gennemgdende i medarbejdernes beskrivelser af, hvilke konkrete
metoder, der har virket for dem.

Selve afprgvningen via PDSA har, ifglge medarbejderne, desuden varet anvendelig for at
vurdere virkningen af de forskellige metoder, som medarbejderne har afprgvet. Derudover
hjeelper metoden til at synligggre, hvad det er, der gar en forskel for hvem og hvornar.
Metoden understgtter endog samarbejde omkring den nye metode mellem
medarbejderne, bl.a. fordi den hurtigt giver et overblik, hele tiden revideres i takt med
erfaringerne, og alle kan og skal arbejde med den, nar der arbejdes med metoden.

Netop fzelles front blandt medarbejderne opleves ogsa af klubberne som en vaesentlig
faktor for at lykkedes med malsatningen. | en af afprgvningsklubberne har det vaeret
vanskeligt at sprede metoderne internt, hvilket har betydet en mindre udvikling end i de
gvrige klubber, hvar det er lykkedes at sprede metoderne til hele personalegruppen. Intern
spredning og mulighed for at samarbejde pa tvaers af en personalegruppe med nye
metoder kraever ledelsesopbakning. Ledelsesopbakningen og prioriteringen er dermed
ogsa vaesentlig for, at de unge har udviklet sig i sidste ende.

5.1.2 Udvikling hos medarbejderne

Det har vaeret en forventning til projektet, at de deltagende medarbejdere, ville blive bedre
rustet til at inddrage bgrn og unge, handtere konflikter og fa relevante redskaber til at
traene de unges sociale feerdigheder.

Det er den generelle holdning blandt medarbejderne, at de bade faler sig bedre rustede til
at arbejde med malgruppen og oplever at have faet flere redskaber. Mange af redskaberne
var kendte af medarbejderne fgr projektet. Her har repetitionen vaeret betydningsfuld og
ikke mindst den konkrete afprgvning hjemme i egen klubpraksis.

Arsagerne til, at medarbejderne fra afprgvningsklubberne har udviklet sig i projektet,
oplever de selv, iseer er pa grund af den Igbende deltagelse i netvaerksmgder.
metodekataloget er ogsa af stor betydning, fordi det er her, der kan hentes inspiration til
de systematiske afprgvninger, som ogsa har vaeret afggrende for udviklingen, fordi de
giver medarbejderne erfaringer og viden om, hvad der virker hos dem. Den Igbende
sparring med en anden klub fremhaves af bade udviklings og afpravningsklubber som
betydningsfuld for motivationen og fastholdelsen af afprgvninger.
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5.2 Opdagelser

Ud over de forventede virkninger af projektet hos unge og medarbejdere er der dukket
nogle interessante nye opdagelser op.

5.2.1 Falles front, systematisk PDSA og ledelsesopbakning

Der er stgrst tilfredshed med projektet, metoderne, lzeringen og udviklingen hos de
klubber, hvor metoderne er blevet spredt fra projektdeltagerne til resten af klubben. Og de
klubber, hvor der har veeret deltagelse fra ledelsen i selve projektet, ser ud til i hgjere grad
at have spredt deres metoder internt.

Der er mange gode forslag til, hvordan det er muligt at inddrage hele personalegruppen og
fa ledelsens opbakning i klubberne. To klubber har bedt ledelsen om at afsatte
personaleudviklingsdage til at formidle viden og metoder til personalegruppen, samt til at
afprgve PDSA som internt udviklingsredskab. Begge klubber forteeller, at det har en
keempe betydning alene det, at tilskyndelsen kommer fra ledelsen og ikke paduttes af en
kollega.

Flere af klubberne arbejder med andre redskaber til dokumentation af mal og udvikling. |
disse klubber har det veeret sveert for nogle af medarbejderne at indfgre et nyt redskab. To
af klubberne som har et eksisterende redskab er imidlertid lykkedes med at kombinere
PDSA-systematikken ind i deres eksisterende arbejde til fordel for
dokumentationsarbejdet.

Anbefalingen til implementering af metoder fra kataloget er derfor, at sgrge for at fa
ledelsesopbakning, sa det er muligt at skabe en fzelles front i personalegruppen. Derudover
anbefales det, at implementere PDSA-metoden til fremtidigt udviklingsarbejde i hele
klubben for at sikre arbejde pa samme made pa tvaers af personalegruppen.

5.2.2 Betydningen af at reflektere over dagen

Endelig har evalueringen selv haft indflydelse pa udviklingen i projektperioden. Det er
sandsynligvis en relativt lille pavirkning, men den naevnes af flere unge og medarbejdere og
skal derfor ogsa med her. Smileyskemaerne er blevet udfyldt af tre unge en gang om ugen i
fire afprgvningsklubber. | de fleste klubber har de unge udfyldt skemaet med en enkelt
medarbejder pa sidelinjen til at hjaelpe med at laese teksten eller til at reflektere over
dagen sammen med de unge. Denne tid til falles refleksion er blevet beskrevet som
betydningsfuld af bade unge og voksne.

De unge oplever, at det har en effekt pd dem at taenke over, hvad der ggr dagen god, og
hvad der ggr den mindre god. Medarbejderne oplever, at den fzelles tid skaber en relation
mellem ung og medarbejder, som fx er anvendelig i konfliktsituationer.

Selvom smileyskemaet laegger op til bagudvendt refleksion har det saledes delvist samme
betydning for de unge som den fremadrettede visuelle planlagning, som mange af de unge
laver sammen med en medarbejder. Det fgrste skaber klarhed over arsagerne til, “at min
uge har vaeret sadan” og det andet skaber klarhed over “hvad skal jeg hvorndr og med
hvem i den kommende uge”. Begge dele giver en vigtig kontakt og forstaelse mellem
medarbejder og ung. Flere af de unge spurgte fx i forbindelse med interviewene om
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muligheden for at fortseette med at udfylde smileyskemaer selv om, evalueringsperioden
var slut.

Vanskeligheden ved at na at udfylde skemaet med én ung og have bemanding til det i
resten af klubben blev pointeret fra flere klubber. Andre klubber oplevede dog, at
prioritering af tiden til bade planlaegning og refleksion med de unge, reducerede mangden
af akutarbejde:

"Jeg synes, jeg er blevet en bedre kollega og en bedre padagog. Mit refleksionsniveau har
faet en tak op, og mine vanskeligheder er blevet synlige for mig. Jeg far sat mit tempo ned,
0g 53 gar mit arbejde hurtigere.”

Fra drgftelser ved afsluttende netveerksmgde

Tema Veesentlige resultater

Udvikling hos de unge = Der er en tendens til at de unge i projektet kommer mere i
klubben og deltager mere i fzllesaktiviteter i |lgbet af
projektet. Dermed er der mindre tendens til at de unge er
alene mens de er i klub, hvilket betyder mindre risiko for
isolation og ensomhed.

= De unge oplever selv, at nye venskaber og feellesskaber har
betydning for glaaden ved at vaere i klub.

= De unge og de fleste medarbejdere oplever, at de unge er
blevet bedre til at undga at komme i konflikter med unge og
voksne.

= Metodekataloget, de konkrete afprgvninger og sparring
med andre klubber ved netvaerksmgderne har haft stor
betydning for nye tiltag omkring de unge.

»= Medarbejderne naevner isar, at redskaber som strukturelle
og visuelle stgttesystemer som fazlles planlagning, feelles
refleksion eller forberedelse til aktiviteter, som fx de 8 H'er
har stor betydning for udviklingen hos de unge.

= Kommunikation med alle klubbens unge om vanskeligheder
ved ADHD og samtaler om vanskeligheder for den enkelte
opleves ligeledes vaesentlige for udviklingen.

= Der er nogle betingelser, som skal veere til stede for, at de
nye metoder kan afprgves og spredes i hele klubben som fx
ledelsesopbakning til at arbejde pd samme made i
personalegruppen.

Udvikling hos medarbejderne = Medarbejderne i projektet oplever at de er blevet bedre
rustet til at arbejde med inklusion overfor unge med ADHD
pa trods af at flere medarbejdere havde kendskab til flere af
metoderne i metodekataloget pa forhand.

= Metodekataloget spiller en stor rolle for udviklingen hos
medarbejderne.  Metodekataloget giver et godt
vidensgrundlag og inspiration til metoderne.

* Der laegges stor veegt pa betydningen af at magdes i et
netvaerk for at samarbejde pa tvaers af klubber. Den
sparring, som klubberne har faet ved netveerksmgderne har
flyttet meget, oplever medarbejderne.

= Den Igbende sparring med en anden klub har veeret
betydningsfuld for at holde gang i projektet.
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Fzelles front, systematisk PDSA og
ledelsesopbakning

Klubberne har erfaring med at arbejdet med inklusion
kraever ledelsesopbakning og feelles front i
personalegruppen for at lykkes pa tvaers af klubben.

Der er en tendens til, at de klubber, hvor ledelsen har vaeret
med i projektet, i hgjere grad oplever en udvikling end de
klubber uden ledelsesrepraesentation.

Systematisk PDSA-afprgvning er et rigtig godt redskab til at
arbejde med metoderne i hverdagen ifglge medarbejderne.
Det giver et umiddelbart billede af virkninger relateret til
konkrete afprgvninger og er derfor motiverende at arbejde
med.

PDSA-afprgvning kan med fordel kombineres med klubbens
andre handleplans- eller dokumentationsredskaber.

Betydningen af at reflektere over
dagen

Smileyskemaerne har delvist pavirket projektet. Skemaerne
har de unge udfyldt ca. en gang om ugen i projektperioden
som led i evalueringen. Skemaerne lzegger op til refleksion
over dagen og over arsager til at dagen er god eller darlig.
Den ugentlige refleksion har flere af de unge navnt som
betydningsfuld for deres egen opmarksomhed pa
konfliktniveau og betydningen af at veere sammen med
andre.

Medarbejderne oplever, at skemabesvarelsen sammen med
de unge skaber en relation til de unge, som er anvendelig i
andre sammenhange.

De fleste klubber oplever at det kan betale sig at bruge tid
sammen med de unge enten pa at planlzegge sammen og
skabe visuelle strukturer eller pa at reflektere i fallesskab
og skabe lzering.
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