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NYE MULIGHEDER FOR BORGERE
0G SOCIALPADAGOGER

Dette magasin handler om vores fags fremtid og
er et opleeg til, hvordan vi som socialpsedagoger
aktivt deltager i at forme vores fag og vores
rolle i samfundet.

Vores bud i Socialpeedagogernes Landsforbund
er, at vi skal have flere naere og lokale lgsninger,
hvor vi som socialpsedagoger er medskabere
af velfeerd og understgtter relationer mellem
borgere.

Klik pa videoen og hgr formand for Socialpaedagogernes Landsforbund,
Benny Andersens, bud pa socialpadagogernes fremtid.

Vi skal have specialiseret viden og speciali-
serede metoder, sd vi kan stgtte borgere med
helt seerlige behov.

Vi skal have rum til selvsteendige faglige
beslutninger og et trygt arbejdsliv. Med andre
ord, vi skal ga nye veje i socialpolitikken, vi
skal styrke vores fag og vi socialpsedagoger
skal seette os selv i centrum for den udvikling.



http://www.youtube.com/watch?feature=player_embedded&v=44dNhJdXZcM
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HER ER DIN
VIRKELIGHED

Den demografiske, gkonomiske og teknologiske udvikling skaber nye ud-
fordringer og muligheder for socialpeedagogerne. Sammensaetningen af
borgere med behov for stotte har eendret sig markant, og den udvikling
kommer til at fortseette. Samtidig seetter den begraensede gkonomi i
den offentlige sektor den socialpaedagogiske faglighed og indsatsernes
kvalitet under pres. Her bringer vi et udpluk af de tendenser, der ser ud
til at pavirke socialpsedagogernes virkelighed lige nu og de kommende ar.
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ROLLESKIFTE MANGE

Socialpaedagogens rolle sendrer sig i disse ar fra at veere

en der har relationen til borgeren, til at veere en der un- 2005 2010 2015 2020

derstetter, at borgeren bliver inkluderet og opbygger

relationer til andre. Flere degninstitutioner lukker og Den hidtidige stigning i antallet af offentligt ansatte begreenses, sa der kun vil kommer 1% flere offentlige ansatte Socialpsedagogerne har langt flere arbejdsulykker end
kommunerne leegger i stigende grad opgaverne over i 12020. Det betyder, at det ikke er sikkert, at der kommer flere socialpaedagoger i fremtiden. medlemmer af BUPL og FOA. Det stiller krav om en
familiehuse. mélrettet indsats for at komme ulykkerne til livs
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FﬂDTE OVE RLEVE R Fra 2000 til 2009 er andelen af befolkningen med en psykisk diagnose steget med 48
pct.. Iseer antallet af de ikke-psykotiske lidelser, som f.eks. ADHD, vokser voldsomt.

UDVIKLING | BEHOV

DANMARK FAR

FLERE FATTIGE

Den relative fattigdom er steget i Danmark. I perioden 2002-
2010 er andelen af fattige steget fra 2,9 pct. til 4,5 pct.. Det
betyder flere med behov inden for det sociale omrade

Affektive lidelser

(bl.a. depression)

Nervose og stressrelaterede
tilstande

15.000

Adfeerds- og folelsesmeessige
forstyrrelser opnaet i barndom
eller opvaekst (bl.a. ADHD)

4.5%

PROCENT FATTIGE
| DANMARK

2.9%

VI ANBRINGER
F/ERRE BARN

Vi kommer til at se faorre born, der bliver anbragt uden
for hjemmet i fremtiden. I 2020 forventes der at veere 4
pet. feerre anbragte bern, end nu

-4%

FZARRE ANBRINGELSER

VILKAR FOR FAGET

28%

27%

26%

25%

DET OFFENTLIGES ANTAL FULDTIDSSTILLINGER | ALT

24% ANDEL AF BNP 2010
2013

FE R RE I EN G I I I L D E I SU c IALI Antallet af fuldtidsstillinger til socialpsedagoger er pa tre &r dykket med mere end tre pet.. Lalt er
813 fuldtidsjob forsvundet fra 2010-2013, nar man ser pa de samlede tal for regioner og kommun-

1 fremtiden skal det sociale omrade veenne sig til at have feerre penge end hidtil sammenlignet med andre omréader. er. Om tendensen fortseetter er usikkert, men som ogsa vist pa denne side kan en stagnation
Veeksten i det offentlige begreenses og det offentlige forbrug forventes i 2020 at udgere en historisk lav andel af eller fald i det samlede antal af offentlige ansatte ogsa pavirke antallet af job til socialpaedagoger.

BNP pa 24,6%

24.955
24.142

23%
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ET BEDRE VELFARDSSAMFUND

er er mennesker med forskellige
behov inden for det socialpee-
dagogiske omrade. Nogle kan

stottes til et liv, hvor de ikke leengere
har brug for hjeelp og stette. Andre kan
ikke blive helt uafheengige, fordi de har
et psykisk eller fysisk handicap, som de
altid vil have, men de kan understottes
i at leve et liv med muligheder.

Socialpaedagogers unikke kompetence er
at mede det enkelte menneske, der hvor
det er, og opbygge en relation. Den gode
relation betyder, at socialpaedagogen har
helt seerlige muligheder for at stotte den

enkelte og samfundet med at inkludere og
udvikle det enkelte menneskes potentiale
og leve et liv med muligheder. Den social-
peedagogiske kerneydelse kan bruges pa
mange flere omréader i velfeerdssamfundet,
end tilfeeldet er i dag.

Visionen

Danmark har forpligtet sig til at leve op
til FN's konvention om rettigheder for
personer med handicap og FN's kon-
vention om begrns rettigheder. Vi har et
velfeerdssamffund, som pa mange mader
tager hand om mennesker med seerlige
behov, men der skal ske forbedringer.

Socialpeedagogernes vision:

e Socialpaedagogerne gnsker et solidarisk samfund, hvor
alle mennesker har mulighed for at leve et godt liv og

veere en del af samfundet.

e Den socialpeedagogiske faglighed skal veere synlig og
anerkendt for sine resultater. Socialpsedagogikken skal
indgé i mange dele af samfundet, fordi den ger en for-
skel for den enkelte og betaler sig for samfundet.

e Socialpaedagoger skal have et indholdsrigt arbejdsliv,
med ordentlige lgn- og anseaettelsesforhold, og opleve
hgj trivsel pa arbejdspladsen. Ingen skal vaere nedt til at

forlade faget.

Visionen er formuleret pa Socialpsedagogernes kongres 2012.

i
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PEJLEMARKER FOR FREMTIDEN

P& baggrund af visionen har Socialpedagogerne pa kongressen 2012 for-

muleret en rakke pejlemarker for fremtiden. Hvert pejlemarke behandles i

journalistiske artikler pa de naste sider.

1. Et menneskeligt netvaerk

Vi har alle brug for mennesker, der holder af os, og
som vi betyder noget for i hverdagen. Alle skal have
mulighed for at skabe sig et neert menneskeligt
netveerk. Det er vores opgave at tilbyde socialpseda-
gogisk stette, sa der er de rette rammer og vilkar til
at opbygge menneskelige relationer.

2. Hjemmet i centrum

Alle har ret til et hjem, der er deres. Et hjem, hvor de
kan lide at veere og som de selv har indrettet. Hiemmet
ma ikke baere preeg af at veere en institution og der
ma ikke veere arbejdspladser i hjemmet.

3. Stotte med ud i livet

Plads til alle — plads til forskelligheder. Alle skal have
mulighed for at udvikle deres kompetencer og bidrage
til samfundet. Der er sa vidt muligt ingen isolerede
foranstaltninger. Der gives fleksibel socialpaedagogisk
stette med pa arbejdsmarkedet, i uddannelsessystemet
og péa boligomradet.

4. Trygge, selvvalgte livsforlgb

Vi gkal alle have et trygt og sammenhaengende liv.
Indsatsen skal tilretteleegges, sa den giver kontinuerlige
forlgb. Den socialpeedagogiske statte og tilbuddene
skal tilpasses borgerens behov og valg. Mennesker,
der er udsatte og mennesker med handicap skal have
mulighed for selv at treeffe beslutninger i deres eget liv.

b. Tidlig hjeelp og stotte

Indsatsen skal tilrettelaegges, sa der tages hand om de
sociale problemer, nar de opstéar. En steerkt funderet
socialpsedagogisk indsats skal sté for, og veere en vigtig
del af en forebyggende aktivistisk socialpolitik. Alle
borgere skal veere med til at spotte sociale problemer,
og pa den made veere en del af den tidlige indsats.

6. Nationale mal og hgj kvalitet

Der skal opstilles nationale mal for inklusion, sa der
arbejdes efter samme malssetninger, uanset hvor i
landet man bor. For at sikre kvalitet i indsatsen, skal
der udarbejdes faglige forlab for centrale malgrupper.
Forlgbene bygger pa den bedste viden pa omradet og

udvikles lebende af faglige eksperter. Der skal veere
specialiseret socialpsedagogisk stette til mennesker
med seerlige behov.

7. Socialpaedagogik med
dokumenteret effekt
Socialpeedagogikken skal veere en velfunderet fag-
lighed baseret pa et teoretisk grundlag, med feelles
begreber, egen uddannelse, opdeling i specialiserin-
ger, forskningsprogrammer og metoder, der lgbende
evalueres og udvikles, pa baggrund af praksisviden,
sé socialpaedagoger kan give den bedste stotte.
Socialpsedagoger skal arbejde med kortsigtede og
langsigtede mal og saette ambitigse succeskriterier.

8. Fagligt steerke miljoer

For at give den bedst kvalificerede socialpsedagogiske
stotte, er det vigtigt, at det er steerke faglige miljger,
der udvikler indsatsen. En lebende opkvalificering og
kompetenceudvikling skal understgtte, at socialpseda-
gogerne kan skabe gode resultater. Socialpsedagoger
indgér i samarbejder pa tveers af professioner.

9. Et selvstyrende arbejdsliv

Socialpeedagoger kommer til at fa et endnu sterre
ansvar i hverdagen. For at fa de bedste resultater og
et godt arbejdsmilje er det vigtigt, at der er stor indfly-
delse pa tilrettelaeggelsen af arbejdet og udviklingen
af fagligheden. Der skal veere en socialpeedagogisk
ledelse, som kan understegtte den faglige udvikling og
give den enkelte socialpeedagog mulighed for at treeffe
faglige beslutninger under ordentlige arbejdsforhold.

10. Fleksibilitet og tryghed
Socialpaedagoger far nye roller og nyt ansvar. Der
skal sikres tryghed og klare rammer gennem over-
enskomster, hvor ansvar er afspejlet i lon- og ansaet-
telsesvilkar. Overenskomst og rammer skal beskytte
den enkelte mod at blive udbreendt og understatte
et godt arbejdsliv, hvor der ogsa er mulighed for at
planleegge sin fritid, lade op og blive inspireret. Der
skal veere lebende kompetenceudvikling og adgang
til supervision og sparring, og der skal veere et godt
sikkerhedsnet ved skiftende opgaver.
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R BROBYGGE
OR UNGE M@DR

Unge mgdre far stgtte til at klare hverdagen og opbygge stabile
relationer til folk | deres omgivelser. Det giver et godt fundament
til at klare sig selv senere 1 livet.

Solvejg Lund,
sektionsleder

for myndigheds-
afdelingen i Skive
kommune

Pia Bleser,
socialpeedagog

jeelp til selvhjeelp. Det var kort
fortalt tanken bag, da Skive
kommune i maj 2013 dbnede

projekt 'Feelles opgang’, der er en opgang
i bebyggelsen i Vesterveenget i Skive,
der er reserveret til enlige unge medre,
der har brug for stette og bistand for at
klare tilveerelse som nybagt familie. Da
projektet endnu er i opstartsfasen, bor der
kun to kvinder med deres bern i opgangen
for gjeblikket. Men det er meningen, at
der skal vaere plads til 4-6 sma familier,
hvis der bliver behov for det, forteeller
Solvejg Lund, der er sektionsleder for
myndighedsafdelingen i Skive kommune
og meget begejstret for perspektiverne i
det nye projekt: “Vi kunne se, at vi havde
en gruppe unge magdre, der havde brug
for et tilbud, hvor de kunne fa lidt ekstra
hjeelp til hverdagens mange geremal og til
at skabe en god mor-barn-relation i faste
og trygge rammer. Derfor er vi ogsa glade
for projekt 'Feelles opgang’, der giver os
mulighed for at skabe en god kontinuerlig
kontakt til kvinderne samtidig med, at de
ogsa kan have gavn af hinanden. Det er
hjeelp til selvhjeelp.”

Den kontinuerlige kontakt til kvinderne
foregar primeert gennem socialpasedagog

Pia Bleser. Pia er et af de faste holde-
punkter i kvindernes tilveerelse. Hun er
familiebehandler og kontaktperson for
kvinderne og yder professionel stgtte og
vejledning. Rollen som kontaktperson har
mange facetter: “Overordnet handler mit
arbejde om at hjeelpe til, at kvinderne far
skabt en god struktur pa hverdagen og
far adgang til de tilbud og aktiviteter,
der giver bade kvinderne og deres begrn
en god udvikling. Det kan veere alt fra at
hjeelpe med at s@ge boligsikring, etablere
kontakten til sundhedscenteret, tage med
til evalueringsmeder med dagplejen eller
forberede mede med en jobkonsulent.”

Opbygger gode relationer

Pia Bleser har 10 timer ugentlig, hvor hun
enten er sammen med kvinderne eller er
deres brobygger til omverdenen. Ogsa for
Pia er hjeelp til selvhjeelp kodeordet: “Jeg
bruger meget tid péa at stgtte og bidrage
til, at kvinderne far opbygget nogle gode
og stabile relationer til de folk i deres
omgivelser, der ikke er 'professionelle’. Det
geelder fx deres madre eller veninder. Det
er en stor opgave, for ofte har kvinderne
ikke seerlig mange steerke relationer. Sa
jeg arbejder malrettet pa opbygning af
positive varige forbindelser”.



Tanken med at samle de unge madre i
opgangen er naturligvis ogsa, at kvinderne
skal bruge hinanden til at lase hverdagens
udfordringer og derigennem automatisk
f& et steerkere netvaerk. Pia Bleser forteaeller,
at bofeellesskabet 1 opgangen har skabt et
godt sammenhold mellem beboerne. Et
sammenhold som Pia Bleser forsgger at
udbygge fx ved at arrangere feelles tilbud
til beboerne, som matcher deres interesser
og behov. Det kunne veaere foredrag om
kost, besgg i et motionscenter, besgg i
omradets foraeldrecafé eller deltagelse ved
et foredrag om berns udvikling.

Det skaber tryghed

Else Marie er en af de to nuvaerende be-
boere. Hun fik kendskab til projekt 'Feelles
opgang’ gennem sin familieradgiver, og
hun er glad for at veere flyttet ind: “Det
skaber tryghed for mig at bo sammen
med andre i samme situation. Jeg faler
mig ikke sa alene, og der er altid nogle
i neerheden, nar mine bern bliver syge.
Jeg har sveert ved at finde ud af det med
gkonomi, friplads og boligsikring, sa det
er rart, der er nogle der kan hjaelpe mig
med det.”

Else Marie forteeller ogsé, at hun har
faet mere overskud, efter hun er flyttet
ind i Vesterveenget. Overskud der pa
leengere sigt kan konverteres til uddan-
nelse og fast arbejde. Det er i hvert fald
Skive kommunes forventning forteeller,
Solvejg Lund: “Malet er naturligvis, at
kvinderne pé et tidspunkt selv er i stand
til at varetage foraeldrerollen og bo i egen
lejlighed. Vi vil gerne give dem et godt
fundament at sta pa.”

Nar kvinderne pa et tidspunkt fraflytter
Vesterveenget, har de ikke bare et godt
fundament at sté pa, nar det gaelder
viden om berns udvikling og pabegyndt
uddannelse eller et job. Hejst sandsynligt
har de ogsa et steerkt og stabilt netvaerk
bygget af gode relationer skabt i 'Feelles
opgang’. En hjeelp til selvhjeelp de kan
tage sig med videre ud i livet.
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‘ ‘ Overordnet handler mit arbejde om at hjeelpe til, at
kvinderne far skabt en god struktur pa hverdagen og far

adgang til de tilbud og aktiviteter, der giver bade kvinderne

og deres born en god udvikling. Det kan veere alt fra at

hjeelpe med at soge boligsikring, etablere kontakten til

sundhedscenteret, tage med til evalueringsmaoder med

dagplejen eller forberede mode med en jobkonsulent.
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— Pia Bleser, socialpsedagog i Skive

ET MENNESKELIGT NETV/ARK I

Da jeg for nogle ar siden arbejdede som hjemmevejleder
i Ballerup Kommune spurgte vi borgerne, hvem der var
deres naermeste. Pa trods af, at flere af dem havde familie
og venner, s8 var svaret ofte, at de naermeste var os, de
ansatte. Vi skal flytte os til en situation, hvor de neermeste
for beboerne ikke er os professionelle, men familie og
venner. Den bevagelse skal socialpeedagogerne realisere
gennem steerkt relationsarbejde.

Faglig sekreteer Svend Troelsen, kreds Storkobenhavn

Laes mere om pejlemaerket i Vidensbanken



http://ipaper.ipapercms.dk/ViewFile103338.pdf
http://www.slvidensbank.dk/Articles/Adults/Netvaerk%20-%20mennesker%20med%20funktionsnedsaettelser/Sociale%20netvaerk%20og%20handicap.aspx

HJEM ELLER
'ARBEJDSPLADS?

Vores hjem er vores base. Nogle bor-
gere har behov for hjelpemidler og

' regelmaeessig stotte, det stiller nogle

| krav til boligen. Hvad er vigtigst, den
enkeltes ret til et hjem med privatliv?
Den ansattes arbejdsmilje? Hvordan

' skal fremtidens boliger for menne-

| sker med seerlige behov indrettes?

g

Frank bor under samme tag
som husets 23 ovrige bebo-
ere, men kan altid sige nej til
besag, ogsé nér det er peeda-
gogerne, der banker pa.



Det rgde hjem 6 B

Da Frank, 44 ar, i 2011 flyttede
ind i sin lejlighed, i botilbuddet pa
Kellersvej 6 i Seborg, stod vaeg-
gene hvide og negne. Det blev
der hurtigt sat skik pa. Frank har,
efter eget udsagn “et handicap
med rod”, hvilket betyder, at han
elsker at samle péa stort og smét,
der er radt. Derfor har lejligheden
ogsa faet navnet '‘Det rode hjem
6B’. Ud over de rode ting, er han
seerlig stolt af sin hatte- og heste-
samling.
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Personlig indretning og godt arbejdsmiljo

Loftlifte, senge med hjul, badebrikse pa toilet-
tet, frie gulve og spilderdug inde for reekkevide.
Elementer i boligens indretning, der pa den ene
side vidner om borgerens hjeelpebehov, men
ogsa efterlader et sterilt og upersonligt indtryk.
P& Blindenetveerket gor personalet i samarbejde
med borger og parerende, 1 det omfang det er
muligt, alt for, at indretningen giver modvaegt til
hjeelpemidlernes fremtreedende placering. Men
der er graenser.

"I almindelige hjem ville man placere sengen op
ad veeggen, men nér vi arbejder omkring sen-
gen flere timer dagligt, er det vigtigt at teenke i,
hvordan statiske arbejdsstillinger undgés. Der-
for har jeg keempet for, at sengene skal stilles
ud fra veeggen, selvom det ger indretningen lidt
hospitalsagtig, siger socialpeedagog og arbejds-
miljerepreesentant, Lise Houmeoller.

o [ Hiivid vy bRl )



plads til individualite

Udadtil et helt almindeligt parcelhuskvarter i Gentofte fra'.-1980’erne. Indadtil et hjem for
borgere med store synsreduktioner og varige psykiske og fysiske funktionsnedsattelser.
Helhedstilbuddet Blindenetvaerket danner den hjemlige ramme for 40 beboere fordelt pa
fem huse. Alle beboere har eget vaerelse, men deles om fellesarealer og i enkelte tilfeelde,

er der to beboere om et toilet. Kommunen barsler med en omsiggribende moderniserings-
plan, hvor flere m2 og individuelle badevarelser er hojt prioriteret.
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Tine, 23 ar, er vild med pink og har mange
pigeting pa sit skrivebord. Ligesom An-
dreas har hun eget tv og elsker at se film.
Muligheden for at kunne lukke sin der

og veere alene, betyder meget for dem
begge. Selvom der altid er personale pa
Inge Marie hjemmet, har Andreas og Tine
egen nogle til deres lejligheder, og laser
efter sig, nar de forlader den. Det giver en
folelse af selvbestemmelse og ejerskab.

1
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Andreas, 24 ar, ifert hjemmesko,
star 1 derabningen til sin lejlighed.
Lejligheden er indrettet, s& man
ikke et gjeblik er i tvivl om, at her
bor et ungt, computerinteresseret
menneske. For Andreas er compu-
teren dog mere end blot til under-
holdning. Den udger et uundveerligt
hjeelpemiddel, der holder ham i
kontakt med omverdenen.

HJEMMET I CENTRUM I

For mange borgere med seerlige behov ligner
deres hjem desveerre stadig mere en arbejds-
plads end et hjem. Det skal eendres. Som
socialpseedagoger skal vi altid have respekt
for, at det er borgerens hjem vi arbejder
i. Naturligvis under hensyn til et sikkert
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Formand Michael Madsen, kreds Sydjylland
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STOTTE MED UD I LIVET I

Stotte med ud i livet er et af de steerke socialfaglige greb, vi har
i veerkstojskassen. Socialpeedagogers faglighed bygger jo p4&,
at vi kan og skal flytte mennesker og ruste dem til at leve det

liv de veelger, og til at veere en del af samfundet. Eksemplet fra

DOWNLOAD
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FORBEREDELSE TIL ET SELVSTANDIGT LIV

Hvis man skal begd sig pa en uddannelse eller en arbejdsplads,
skal man kunne styre sine fglelser og kommunikere med andre.
P4 Marie Grubbe Skolen forbereder socialpeedagoger de de unge

til et selvstaendigt liv.

et var ikke nogen nem eller lige
ud af landevejen-begyndelse for
Niels eller socialpsedagogerne

omkring ham, da han startede pa STU pa
Marie Grubbe Skolen i august 2009. Det
forteeller forstander Per Klgvborg Raith.
Selvom Niels gerne ville skolen, blev det
en sveer start. Ethvert forseg pa kontakt
blev afvist, selv et lille krav til at deltage
i en aktivitet, gjorde Niels voldsomt
ophidset. Han blev neesten dagligt enten
fysisk truende eller forlod skolen rabende:
“Jeg skrider, fuck jeres lorteskole”.

Niels var meget impulsstyret og havde
sveert ved at udseette egne behov. Han
havde kun lyst til at spise og var ikke
interesseret i samvaer. Resultatet var en
kraftig overveegt og meget spinkle rela-
tioner til de gvrige elever og personalet.
For at bryde det skeeve menster, begyndte
personalet at mgde Niels, der hvor han
var og skabe relation med hans interesse
for mad og it som indgang. Samtidig
sergede de for, at Niels’ undervisning og
praktikforlgb pa STU tog udgangspunkt
i hans kompetencer, for at give ham
succesoplevelser. Resultatet var sldende.
Det skete sjeeldnere og sjeeldnere, at Niels
forlod skolen i vrede. Han begyndte at
indgé i det sociale samveer pa skolen,
og reagerede i det hele taget positivt
pé relationer.

Pa sit andet skolear pa Marie Grubbe
flytter Niels ind i skolens sékaldte tree-
ningsboliger. Og det mindre miljg havde
en klar positiv pavirkning pa Niels. Hele

tiden skete der sma fremskidt, og han
blev bedre til at handtere, at der blev
stillet krav til ham. Det kunne fx veere
krav om, at han skulle deltage i indkeb,
rengering eller tgjvask. Eller om at veere
mere deltagende i undervisningsforlgb.

Klare forbedringer

Selvom Niels fortsat fik voldsomme vre-
desudbrud, kunne han nu i hgjere grad
seette ord pd, hvad der udlgser dem. Sa
selvom Niels ind imellem faldt ned i “sorte
huller”, s& gjorde den stadigt steerkere
relation til psedagogerne, at han hurtigere
kommer videre.

Personalet var klar over, at autisme
kunne veere en del af Niels' problem,
sa hans hverdag blev opbygget, sa det
var tydeligt, hvad der skulle ske. Ind
imellem kunne den skemalagte hverdag
dog komme i konflikt, nar der hos Niels
pludseligt opstod et
behov, som styrede
ham udenom struktur
og aftaler. Da Niels nar
ind i sit tredje skoledr,
var socialpedago-
gerne naet sa langt,
at de kunne tale med
Niels om det dilemma. Samtalerne gav
Niels selv en aha-oplevelse og personalet
oplevede, at han for alvor abnede op
for dem, og at han reelt forholdt sig til
egne evner og ogsé sine begraensninger.

Efter opholdet pad Marie Grubbe Skolen
er Niels flyttet i “Ungdomsboligerne

Niels bidrager til og er en
del af lokalsamfundet, og en
forudseetning for at han kan

det er, at han far lebende

socialpeedagogisk stotte

Marie Grubbe skolen viser med al gnskelig tydelighed, at selv
der hvor andre ma give op, kan socialpseedagoger finde en vej
og lofte et menneske.

Formand Lisbeth Schou, kreds Storstrem

Guldborgsund”. Stedet er en afdeling
under Marie Grubbe. Her far han indi-
viduel peedagogisk stette, og er ansat i
skénejob pa den virksomhed, hvor han
var i praktik pa sidste del af STU’en. Niels
passer sit job, og er i sin fritid optaget
i virksomhedens idreetsklub og deltager
i deres sociale arrangementer. Han er
desuden begyndt at spille fodbold i den
lokale fodboldklub og viser ogsa interesse
for de gvrige unge i bebyggelsen. Med
andre ord: Niels bidrager til og er en del
af lokalsamfundet, og en forudssetning
for at han kan det er, at han far lsbende
socialpaedagogisk statte.

Taler om uddannelse

En af socialpeedagogerne, der giver Niels
stotte, forteeller:

“Vi har neesten daglig kontakt til Niels.
Han er flink til at forteelle, hvor og hvad
han laver, sa vi ikke kommer forgeeves.
Sédan konkret sa kan Niels sperge om
hjeelp til oprydning og rengering, nar vi sa
er der, forsgger vi at hjeelpe Niels med at
lave sma systemer, s& han kan overskue
opgaven. Vi er opmeerksomme pa, at vi
faktisk gensidigt bruger de praktiske
ting til at f& dybere snakke om de ting i
Niels’ omverden, som han har behov for
at snakke igennem. P4 den méade far han
mere perspektiv pa verden og tilegner
sig strategier for at handtere ting. Vi er
géet i gang med
at tale med Niels
om uddannelse,
og sammen med
Niels prove at fa
konkretiseret, hvad
han gnsker.”

Ogsé med arbejdet med at stotte Niels
i hans gkonomi, er Niels kommet langt:
“I gar udsatte Niels en biograftur, som
ellers naermest var et “must”, jeg skulle
kun lige sige: Hvad s& med penge til
indkeb, - Niels vendte lige sagen kort
i hovedet og sagde: “Jeg venter sgu til
den kommer pa DVD.”
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Alle mennesker har behov for et trygt, sammenhangende liv, hvor beslutninger
ikke traeffes hen over hovedet pa dem. Fire fagpersoner giver her deres bud pa,
hvordan socialpedagogerne som faggruppe kan hja&lpe borgerne til at gribe

roret i deres eget liv.

Hvordan sikrer vi, at de
enkelte borgere bliver
inddraget og har medbe-
stemmelse i alle beslut-
ninger, der vedrerer dem?

Ved at tage udgangs-
punkt i den enkelte borgers gnsker og behov
og forsgge pa bedst vis, at fa det til
at harmonere med den faglige viden
pa omradet. Standardlgsninger dur
ikke, for hvis borgeren ikke selv kan se
vejen frem, virker indsatsen sjeeldent.

Mange borgere oplever opbrud i deres liv, fx
skift af kontaktpersoner. Hvad skal der til for
at give borgerne et sammenhangende liv?
Det er vigtigt at stette borgeren i at blive
aktiv i eget liv og bruge sine egne ressourcer.
I virkeligheden skal den professionelle teenke:
“hvordan kan jeg gere mig selv undveerlig?”.

Hvad skal socialpseda-
gogerne veere gode eller
bedre til for at sikre mere
inddragelse og selvbe-
stemmelse?

De skal arbejde mere
med deres kommunika-

tionsformer, bade nar det
geelder borgerne og de péargrende. Fx har udvik-
lingsheemmede sveerere ved at kommunikere og
her er det altafgerende, at socialpeedagogerne
kan formidle budskaberne, sa de bliver forstaet
rigtigt. Nar det kommer til de parerende, er
det vigtigt, at socialpsedagogerne forstar den
péarerendes baggrund for at kunne formidle,
hvad den udviklingsheemmede har brug for.

Mange borgere oplever opbrud i deres liv, fx

Hanne Dollerup, Born- og ungedirektor i
Kalundborg Kommune

Hvis der arbejdes med det udgangspunkt, vil
et skift ikke have den samme store betydning.

Hvad er dine vildeste fremtidsvisioner i forhold
til at sikre mere sammenhasengende livsforlob?
At vi ikke leengere har brug for at drefte sam-
menhangende livsforlgb, da det er en naturlig

I virkeligheden skal den professionelle
teenke: “hvordan kan jeg gere mig selv
undveerlig?”

del af samspillet mellem den professionelle og
borgeren. Fx at den professionelle guider og
har fokus pa borgerens egne ressourcer, sa
borgeren oplever, at kontakten ger en forskel
i forhold til at kunne indtage rollen som styr-
mand i eget liv.

Sytter Kristensen, landsformand i LEV
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Alle borgerne har ret til at treeffe
beslutninger i deres eget liv. I
dag oplever vi desveerre alt for
ofte, at borgere, der har serlige
behov ikke har tilstreekkelig
indflydelse pa de vigtige valg i
deres hverdag. Valg om fx bolig,
aktiviteter og fritid. Vi arbejder
for at fremtidens socialpaeda-
gogiske indsats i endnu hojere
grad giver borgeren muligheder
for selv at treeffe valg.
Formand Verne Pedersen,
kreds @stjylland

[...] her er det altafgerende, at social-

peedagogerne kan formidle budskaberne,

sa de bliver forstaet rigtigt

skift i kontaktpersoner. Hvad skal der til for at
give borgerne et sammenhsngende liv?

Nar det kommer til udviklingsheemmede, kan
man serge for, at de ikke kun er tilknyttet én
kontaktperson, i de huse de bor. Hvis man
fordeler opgaverne mellem flere kontaktpersoner,
bliver det ikke sa stor en forandring, hvis én
af kontaktpersonerne stopper.

— Fortsaettes naeste side
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Ida Schwartz, lektor ved University College
Lillebzelt og ph.d. i socialpeedagogik

Hvordan sikrer vi, at de enkelte borgere
bliver inddraget og har medbestemmelse
i alle beslutninger, der vedrerer dem?
Det ger socialpeedagoger bedst ved at
vende forstaelsen af inddragelse om,
sadan at spergsmalet ikke er, hvordan
professionelle kan inddrage borgerne,
men hvordan borgerene kan inddrage
den socialpeedagogiske stotte i deres liv.
Hvis socialpeedagoger anleegger dette
perspektiv, bliver det interessant, hvordan
borgerne bruger den stette, de far tilbudt.
Hvilken betydning far stetten i deres
hverdagsliv og livsforlgb? Ud fra denne
tankegang vil borgernes perspektiver
altid veere i fokus.

Er der beslutninger, borgerne ikke skal
inddrages i?

Borgerne har ret til at blive involveret i alle
beslutninger, der vedrerer deres liv, men
der kan veere beorn, som pga. deres alder
ikke skal involveres i store beslutninger el-
ler mennesker med nedsat funktionsevne,
der ikke besidder det nedvendige kognitive
overblik til at treeffe overordnede valg.

I alle tilfeelde er det vigtigt, at man ikke
baserer inddragelse pa kommunikation,
men at man vender perspektivet om og
ud fra borgernes perspektiver observerer,
hvilke tiltag der vil give mening i deres
liv og dernaest felger, hvordan den valgte
intervention far betydning i borgernes liv.

[...] dygtige socialpsedagoger er i stand til at
regulere stotten kontinuerligt, sa den tilpasses
skift og forandringer 1 menneskers liv.

Hvad skal socialpeedagogerne veere gode
eller bedre til for at sikre mere inddragelse
og selvbestemmelse?

Socialpsedagoger skal veere mere sikre i
at udforske bern og voksnes perspektiver
pé deres liv pd en systematisk made og
i at kunne udvikle stgtten pa fleksible
mader. Socialpeedagogik ma veere in-
novativ i sit udgangspunkt, og dygtige
socialpeedagoger er i stand til at regulere
stotten kontinuerligt, sa den tilpasses
skift og forandringer i menneskers liv.

Jorn Eriksen, forstander for Slotsvaenget

— botilbud for sindslidende

Hvordan sikrer vi, at de enkelte borgere
bliver inddraget og har medbestemmelse
i alle beslutninger, der vedrerer dem?
Det ger vi ved at leegge planer sammen
med borgerne i stedet for borgerne. Hvis
borgerene foler ejerskab til planerne, er
der sterre chance for, at de lykkes.

Hvad skal socialpeedagogerne veere gode
til eller maske blive bedre til for at sikre
mere inddragelse og selvbestemmelse?
Den dygtige socialpsedagog tager ud-
gangspunkt i den enkelte borgers egen
meningshorisont — hvordan forstar borge-
ren selv sit problem, og hvad tror han selv,
er lgsningen? Ekspertrollen skal leegges
pa hylden og i hgjere grad erstattes af
rollen som samarbejdspartner.

[...] man skal gore op med den
systemtankegang og taenke mere i

netveerksorganisering.

Mange borgere oplever opbrud 1 deres
liv, fx skift i kontaktpersoner. Hvad skal
der til for at give borgerne et sammen-
heengende liv?

Nér man taler ssammenheaengende forlgb,
ser man det ofte fra et systemperspektiv.
Hvordan kan man bevare systemet,
men samtidig skabe sammenheng for
den enkelte borger, der sendes rundt i
systemet? Jeg mener man skal gere op
med den systemtankegang og teenke
mere i netveerksorganisering. Det kan
man fx gore ved at have fleksible med-
arbejdere, der folger borgerne pé tveers
af tilbud. Pa Slotsveenget betyder det, at
medarbejderne fx bade kan arbejde i vores
botilbud, akuttilbud og med bostatte.
Det vil sige, at en borger kan bevare de
samme kontaktpersoner, nar han eller
hun flytter fra botilbuddet og i egen bolig.
Mange sindslidende bliver heengende i for
indgribende tilbud, fordi de ikke gnsker
at udskifte deres relationer.



TIDLIG FAMILIESTATTE

Vi skal satte tidligt ind, hvis vi vil bryde den sociale arv og give
alle lige muligheder. Vi har vidst det i mange ar,men der sker ikke
nok. Las her en raekke bud pa, hvad der skal til i fremtiden

Holstebro mgdes 18 mennesker til
forste mede ud af en reekke pa 16 i
kommunens lokaler.

Det er 9 par, der skal have barn snart. I
andre kommuner end Holstebro ville 9
kvinder mades med babyer — eller méske
med maver — i mgdregrupper. Projektet har
en seerlig pointe med at have bade far og
mor med. Foreeldreskabet skal styrkes, og
det bliver det med en steerk tilstedeveerelse

Fakta om Holstebro-
projektet

90% af de vordende forzldre i
Holstebro takker ja til tilbuddet.
Og der er ikke noget mgnster
i, hvem de resterende 10% er.

Pt. er det 27. hold i gang i
Holstebro. Otte kommuner
er i gang med at starte
foreeldreuddannelsen.

fra far. Det er uden andedrastsgvelser og
leendemassage — men med gkonomi og
jura og indsigt i barnets udvikling. Sa vil
far nemlig ogsa gerne veere med.

Leif Christiansen, koordinator for Fa-
milieiveerksaetterne, siger: "Alle, der
begynder i projektet er vordende foreeldre.
Forudseetningerne er lig nul for alle disse
forstegangsforzeldre. Det vil sige, alle er
ens. Det er inkluderende. Ogsa for res-
sourcesvage foreeldre.”

Borgerne skal se kommunen som en
partner. Projektet drager stor nytte af,
at der dannes netvaerk mellem forzeldre.
Séa i stedet for at ringe til kommunen
0g sperge om noget, sa ringer man
maske til Louise fra gruppen. Det er en
didaktisk og peedagogisk model, hvor
foraeldreskabet styrkes ved, at de nye
foraeldre selv kommer pa banen, fortasller
Leif Christiansen. Mange faggrupper er
involverede i de 16 runder pa forlgbet.
F'x socialpseedagoger, PPR, tandplejen,
talepsedagog og familieafdeling.

Ekspert: Respekter familien
Gry er advokat i Huset Zornig og ekspert i bernesager.

Skal vi have en mere aktiv socialpolitik?
“Ja, absolut. Aktivistisk forstédet pa den
maéde, at vi fra samfundets side involverer
os mere i hele familiens liv. Jeg oplever
alt for ofte, at en underretning fra kom-
munen medfgrer en refleksreaktion i form
af en tvangsfjernelse af barnet. Det er
en reaktion pad de mange forsidesager
fra Mern, Esbjerg osv. Tvangsfjernelse
kan veere det rigtige i nogle situationer.
Men det lgser ikke det grundleeggende
problem med en dysfunktionel familie.
Det er hele familien, der skal saettes ind
overfor med hjelp og stette til at varetage
opgaven som foraeldre.”

Hvilken rolle ser du for socialpsedagoger
i en sadan ny socialpolitik?

“Socialpsedagogernes vigtigste rolle bliver
at levere det bernefaglige og peedagogiske
input til socialradgiverne, der traeffer

beslutningerne om tvangsfjernelser og
indsatser overfor familierne. Socialrad-
giverne har ikke den indsigt, s& her skal
socialpaedagogerne hjzelpe med at kleede
dem pa til at treeffe de rigtige beslutninger.
Derudover har de naturligvis ogsa en rolle
ude hos familierne.”

Hvordan far vi familierne til at spille
aktivt med?

“Respekten for familierne er meget vigtig.
I dag kan forvaltningernes respekt for
familierne ofte ligge pa et meget lille
sted. Forvaltningerne skal forsta, at de er
en servicevirksomhed. De skal ikke true
familierne med bél og brand, men tilbyde
at hjeelpe og statte dem, sa de bliver bedre
til at udfylde foreeldrerollen. Nar familierne
ikke har tillid til forvaltningen, s& gar det
kun udover en part og det er begrnene.”
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Vi ved at en tidligt og rigtig indsats kan gore
en verden til forskel for det enkelte men-
neskes liv. Vi skal tage den viden alvorligt.
Derfor skal de rette fagligheder veere til
stede der, hvor de mennesker der har brug
for hjeelp og stotte er, i skoler, i foreninger
og i lokalmiljeet mv. Socialpeedagoger skal
bidrage med at identificere problemerne og
iveerkseette den rette indsats. Socialpseda-
goger arbejder i relationen med ressourcer,
muligheder og fremadrettet handling
Neestformand Lene Kiimpel,

kreds Midtsjeelland

i Et kig ind i fremtiden:

i Socialpsedagoger

i styrker familien

Cecilie pa 1 ar bor hos moster, da mor
er misbruger. Moster er ikke ressour-
cestaerk og har brug for hjeelp til at klare
dagligdagen. Der skabes et netvaerk for
Cecilie i form af to socialpeedagoger, en
frivillig netveerksbedste, mosteren og
moderen. Socialpseedagogen sgrger for,
at familien kommer op om morgenen,
at kere Cecilie i vuggestue og har stot-
tetimer i vuggestuen i begyndelsen.

Om eftermiddagen hjeelper socialpae-
dagogen med at hente og er der flere
gange om ugen, indtil Cecilie puttes for
i natten. Tiden bliver brugt pa radgivning
af mosteren og pa i praksis at vise,
hvordan man kan opbygge relationer
til Cecilie og fa struktureret hverdagen.
Socialpaedagogen stotter mor og moster
i at veere feelles om barnet. Hun er ogsa
i radgiver for netveerksbedste, der har
Cecilie en gang om ugen. Der opstar ofte
misforstéelser mellem den frivillige og
mosteren, og dem er Socialpeedagogen
med til at rede ud. Socialpsedagogen har
desuden andet netveerksarbejde i bolig-
i omradet. P4 kommunens ressourcecenter
for udsatte har socialpeedagogerne sit
faglige feellesskab. Her indgar de i et
team af socialpaedagoger, psykolog,
socialradgiver og andet personale, der
x skal hjeelpe Cecilie i arene fremover.
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Nationale mal kan vare en vej til at skabe bedre
livsmuligheder for udsatte mennesker. Erfaringerne
fra hjemlgsestrategien viser, at systematisk arbejde
med malsatninger kan fgre til gode resultater.

or langt de fleste mennesker er der
F rigtig meget identitet forbundet

med det at arbejde og veere med
i det sociale feellesskab. Det gaelder ogsa
for borgerne i socialpeedagogiske tilbud.
Nar de bliver spurgt, hvad de laver, vil de
hellere svare Bilka eller Mosteriet end et
beskyttet veerksted. Og sa er det vores
opgave som paedagoger at hjselpe med

til at flytte dem dertil.

Sadan forklarer Benny Andersen bag-
grunden for et af de nationale mal, som
Socialpaedagogerne saetter pa dagsorde-
nen. Malsaetningen er at fa flere borgere
med handicap i almindelig beskeeftigelse.
Helt konkret lyder malet:

e Inden 2020 skal 50 % af de menne-
sker, der i dag er i beskyttet beskaef-
tigelse have tilbud om beskeeftigelse
pé det ordingere arbejdsmarked.

En anden relevant malgruppe set i et
inklusionsperspektiv er anbragte bern,
som i alt for hgj grad ikke far den grund-
uddannelse, som de har krav pa. I dag
gennemfegrer nesten 20 % af de unge
anbragte ikke folkeskolen. Og kun 40 % af
dem far en uddannelse efter folkeskolen.
Socialpaedagogernes nationale mal for
anbragte bgrn lyder:

e Inden ar 2020 skal over 90 % af de an-
bragte bern gennemfore folkeskolen.

e Inden ar 2020 skal minimum 60 % af
de anbragte bern have uddannelse ud
over folkeskolen.

- NATIONALE MAL OG H@J KVALITET I

Mennesker med serlige behov skal have en stotte, der er kendetegnet af kvalitet.
En stotte der tager sit udgangspunkt i den enkeltes behov og faglig viden - ikke
den enkelte kommunes okonomiske prioriteringer. Med nationale mél far alle
en mulighed for at deltage i og bidrage til samfundslivet ud fra de potentialer
man har. Det kraever, at socialpsedagogerne forpligter sig péd at veere pa forkant
med den nyeste og bedste viden - og her skal vi veere klar.
Nestformand Grete Rask, kreds Midt- og Vestjylland

“Vived, hvor meget uddannelse betyder
for at komme godt fra start her i livet.
Og de unge mennesker som er anbragt
i samfundets varetaegt skal ikke bagud
pa point fra starten. De skal stilles ligesa
godt som alle andre unge, og de skal
stilles de samme krav, som vi stiller til
andre bern og unge. Det handler ogsé om
ligeveerdighed,” siger Benny Andersen.

Hvorfor arbejde med nationale mal?
Det handler grundleeggende om at skabe
bedre livsmuligheder for udsatte men-
nesker og saette fokus pa, hvilke metoder
der virker. Nationale mal kan bidrage
til at give retning for arbejdet med at
forbedre udsattes livsmuligheder. Ved at
opstille malbare nationale mal kan man
géa systematisk til veerks og skabe feelles
fokus i arbejdet for alle akterer pa det
specialiserede socialomrade. Sikre lige
muligheder uanset hvor i landet man
bor, sikre hgj faglig kvalitet og et feelles
fokus pé 'best practise’.

Nar de bliver spurgt, hvad de laver, vil de hellere svare Bilka

eller Mosteriet end et beskyttet veerksted. Og sa er det vores

opgave som psedagoger at hjselpe med til at flytte dem dertil.
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Det handler ogsa om ligeret. En systema-
tisk brug af nationale mal for de enkelte
malgrupper kan veere en garanti for, at
borgeren far det tilbud han eller hun har
behov for. En rettighed. Samtidig giver
nationale mél en mulighed for at kom-
muner kan sammenligne sig med andre
kommuner, tilbud med andre tilbud, og
dermed skabe ny leering og udvikling.

Nationale mal som redskab

— Hjemlgsestrategien

At arbejde med nationale mal flugter
med en generel tendens i samfundet, fx
regeringens ambitioner om at udvikle
innovative metoder for social inklusion.

Et andet sted man kan hente inspiration
til arbejdet med nationale mal er i pro-
jektet Hjemlosestrategien. Her har 17
kommuner arbejdet med fire overordnede
og langsigtede malsastninger:

e Ingen borgere skal leve et liv pa
gaden

¢ Ingen unge ber opholde sig pé for-
sorgshjem, men tilbydes andre lgs-
ninger

Et vigtigt mal for Hiemlosestrategien

er, at der udvikles viden om, hvilke

indsatser der har storst effekt

e Ophold pa forsorgshjem eller herber-
ger ber ikke vare mere end 3-4 ma-
neder for borgere, der er parate til at
flytte i egen bolig med den forngdne
stotte

e Lgsladelse fra feengsel eller udskriv-
ning fra behandlingstilbud eller sy-
gehus ber forudseette, at der er en
lgsning pa boligsituationen

Hjemlgsestrategien arbejder med forskel-
lige slags metoder. Et vigtigt mal for
Hjemlgsestrategien er, at der udvikles
viden om, hvilke indsatser og hvilke
organiseringsprincipper, der har sterst
effekt i forhold til at nedbringe hjemlgshed
i en dansk kontekst, og at denne viden
indsamles og dokumenteres.

Strategien er netop blevet evalueret og
resultatet er seerdeles positivt. Indsatsen

har haft en markant effekt pa antallet
af hjemlgse. I de 17 kommuner som er
med i strategien, er antallet af hjemlgse
steget med 7 % 1 perioden 2009 til 2013.
Ilandets gvrige kommuner er antallet af
hjemlgsesteget med 41 % i samme periode.

Malet ligger fast, med

vejen der til gor ikke

Nationale mal forhindrer altsd ikke, at man
arbejder med forskellige mader at nd malet
péa. Forskellige metoder og variationer
over tilgange der tager udgangspunkt
i de individuelle behov, er en oplagt
fremgangsmade indenfor vores omrade.
Med velunderbygget dokumentation skal
vi sikre, at viden og erfaringer spredes
fra enhed til enhed. Hvis de nationale
mal skal nés, kraever det at vi ved, hvilke
indsatser der er effektfulde.
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DOKUMENTATION HAR ANDRET
VORES PADAGOGISKE PRAKSIS

Arbejdet med dokumentation kan vere med til at saette fokus pa kernen i det
socialpedagogiske arbejde, lyder det fra to arbejdspladser pa Frederiksberg.

e er forskellige steder i proces-
sen, og deres beboere er vidt
forskellige — Men botilbuddene

i husene pa Lindevej og Dronningensvej
og herbergerne Lindevangen og Leerkehgj,
der ligger med fa kilometers afstand i
Frederiksberg Kommune, har det til feel-
les, at de arbejder med dokumentation
og effektmal.

Og fra en indledende skepsis er begge
arbejdspladser ved at finde frem til en
form, der ikke bare tilfredsstiller kom-
munalforvaltningen, men som kan skeerpe
blikket for kernen i det socialpeedagogiske
arbejde.

Leengst er de ndet i Huset pa Lindevej og
Huset pa Dronningensvej, hvor der bor i
alt 13 voksne med autisme. Og arbejdet
med dokumentation er ikke noget, for-
valtningen har trukket ned over hovedet
pa stedet, forteeller afdelingsleder Martin
Pedersen fra Huset pa Lindeve;j:

Tegningen er fra Socialpeedagogernes kongres 2012,
hvor deltagerne i grupper arbejdede med pejlemeerkerne

SOCIALPADAGOGIK MED DOKUMENTERET EFFEKT I

Socialpeedagoger handler og agerer ikke pa formodninger om, hvad der virker. Vi skal
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vide, hvad der virker og underbygge, hvorfor vi veelger at folde socialpeedagogikken
ud som vi gor. Dernzeest skal vi opsamle og dele denne viden til gavn for alle. Det er
socialpsedagogik med dokumenteret effekt.

Formand Michael Tysk-Andersen, kreds Bornholm


http://ipaper.ipapercms.dk/ViewFile103344.pdf

Tegningen er fra Socialpeedagogernes kongres 2012,
hvor deltagerne i grupper arbejdede med pejlemeerkerne

Vi gik i ring

“For tre ar siden gik kommunen i gang
med at have fokus pa effektmaling,
men sé gik det kommunale projekt i sta.
Jeg kunne nu bare se nogle fordele i at
arbejde pa den made. Jeg var frustreret
over vores peedagogiske praksis. Vi lgste
maske et problem med en beboer, men
sa dukkede det op igen et ar efter — og sa
startede diskussionen igen. Vi gik i ring.
Vi lgste problemerne, men hvad gjorde
vi egentlig? Det blev ikke dokumenteret
i den made vi arbejdede pa for,” siger
Martin Pedersen.

Han var ikke den eneste pé stedet, der var
frustreret, og derfor fortsatte arbejdet med
dokumentation og effektmal i Husene. Og
det har eendret den peedagogiske praksis
og arbejdet med den enkelte beboers
udvikling, forteeller Martin Pedersen:

“I dag har vi nogle klare mal for de enkelte
beboere, og for personalemgderne er der
nogle, der leeser op pa malsesetningerne, sa
vi helt konkret kan se, om vi er péa rette
spor,” siger han.

Og arbejdsmetoden har fort til en ny
feelles forstaelse:

“Det er det helt centrale: At vi kan obser-
vere ud fra samme Kkriterier og har faet

et feelles sprog, der ger, at vi preecist kan
vurdere, om vi er i mal eller om vi skal
justere en aktivitet for at nd nesermere
malet,” siger Martin Pedersen.

Han understreger, at hver borger- og
malgruppe kreever sin egen tilgang til
arbejdet med effektmal og dokumentation:

“Det er meget vigtigt at sige, at det ikke
nytter at veere regelrytter — det handler
ikke om at skulle felge teorien 100 pct.
Det har vi heller ikke gjort hos os,” siger
Martin Pedersen.

Fokusaftale med kommunen

P& den selvejende institution Lindevangen,
der driver de to herberger Lindevangen og
Leerkehgj, er de 40 ansatte ferst nu ved at
tage hul pa arbejdet med effektmal, forteel-
ler forstander Seren Romar. Lindevangen
har indgaet en sékaldt fokusaftale med
kommunen, der betyder, at man frem
til udgangen af 2015 skal arbejde med
dokumentation. Som pa Lindevej var
det ikke noget paleeg udefra, der satte
gang i arbejdet:

“Vihavde ledelsesmaessigt besluttet, at vi
ville ga den vej — vi ville lave en skabelon
for en opholdsplan for vores beboere. Vi
folte, der var behov for mere struktur i
indsatsen, og opholdsplanen skal seette
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nogle mal for beboeren lige fra indskriv-

ningen fra gaden, til beboerne kommer
videre,” forteeller Seren Romar.

“Folk var skeptiske i starten — vi er vant
til at f& smidt ting og krav i hovedet om
det ene og det andet. Men de, der deltog
i projektet, begyndte at sige: Det er jo
fedt, det her! Det handler jo om vores
arbejde,” siger han.

Lige nu sidder en arbejdsgruppe med
medarbejderrepreesentanter fra begge huse
og laver et udkast til opholdsplanen, som
skal veere et centralt redskab i arbejdet
med effektmal.

“Men det er ikke helt ligetil at effektmale
ivores brugergruppe, hvis liv er preeget af
kaos og uforudsigelighed, og hvor mange
ting er ude af vores heender — beboernes
situation med bolig, beskaeftigelse og
misbrug er andres ansvar — sa vi skal
finde andre parametre at méle vores
indsats pa.”

“Og her bliver det rigtig interessant for os
som paedagoger. Jeg tror, vi kan ryge ud
inogle gode og barske diskussioner om
vores kernefaglighed,” siger Seren Romar.
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P& Autismecenter Storstrgm arbejder de dagligt med faglig udvikling
og uddanner samtlige medarbejdere i stedets sarlige metoder.
Tilgangen fastholder de ansatte og sikrer hgj kvalitet i arbejdet.
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sedagoger, medhjeelpere, chauf-

forer eller kokkendamer. Uanset

jobfunktion bliver alle medar-
bejdere ved Autismecenter Storstrem i
Vordingborg uddannet i at arbejde med
og veere i kontakt med folk med autisme.
Det kraever nemlig solid viden og seerlige
metoder, og den viden serger ledelsen
for, at hver enkelt far og vedligeholder
dagligt — bade for beboernes, brugernes
og medarbejdernes skyld.

12004 indferte centret den sékaldte Kvik-
model, som er en holistisk kvalitetsmodel,
der sigter efter at give et helhedsbillede af
en organisation og muligger en forbedring
af alle aspekter i organisationen. Der er
fokus pa opsamlende indsatser pa alle
planer, og indsatsmetoden er selvevalu-
ering. Der evalueres pa ni hovedkriterier
og i alt 32 delkriterier, som samlet set
skal deekke hele organisationens virke.
Hovedkriterierne er; lederskab, strategi og

FAGLIGT STARKE MILJOER I

Socialpsedagogik bygger grundleeggende pa en treklag mellem viden, feerdigheder og holdninger. De
holdninger og veerdier der er i centrale konventioner og vores etiske veerdigrundlag, skal vi som faggruppe
profilere os med i det tveerfaglige samarbejde i fremtiden! Den viden vi producerer og de metoder vi tager
i anvendelse udspringer altid af de holdninger vi har til andre mennesker og af vort menneskesyn! Et
feelles socialpeedagogisk fagsprog er en forudseetning for at kunne reflektere sammen og opbygge faglige
miljoer, de neeste ar skal vi styrke det feelles fagsprog, der bygger pa vores veerdier, viden og feerdigheder.
Karen Holte, Kredsformand kreds Nordsjeelland

planleegning, medarbejdere, partnerska-
ber og ressourcer, processer, bruger- og
borgerresultater, medarbejderresultater,
samfundsresultater og negleresultater.

“KVIK-modellen er hele vores ledelses-
model og den méade, vi strukturerer vores
organisation og udviklingsorienterede
arbejdsindsats pa. Den serger for, at vi
ikke stagnerer, men altid arbejder frem-
adrettet. I og med, at vi en gang om aret
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gennemgar det, der ligger i KVIK-modellen,
far vi mulighed for at gere status og sikre
os, at de forskellige indsatser ikke bare
forsvinder ud af organisationen,” forklarer
viceforstander Helle Riis.

Hun erkender dog, at det har vaeret sveert
at f& medarbejderne til at fole, at KVIK-
modellen er noget, der skal arbejdes aktivt
med pa alle niveauer i organisationen, og
ikke blot er et projekt for ledelsen.

“Alle medarbejdere teenker ikke ngdven-
digvis over KVIK-modellen i det daglige,
men det betyder ikke, at modellen ikke
har betydning for den socialpeedagogiske
indsats. Arbejdet med modellen har for
eksempel kastet en raekke faglige ud-
viklingsprojekter af sig, heriblandt vores
malrettede indsats for at opkvalificere
medarbejdere,” forteeller Helle Riis.

Alle paedagoger far en
diplomuddannelse

Siden 2007 har autismecentret séledes
haft fokus péa efteruddannelse og skabt
et system, hvor al peedagogisk personale
kommer pa diplomuddannelse. Hvert ar
bliver fire medarbejdere sendt pa diplom-
uddannelse — et modul forar og et efterar.
Under uddannelsen har medarbejderne
orlov. Diplomuddannelserne bliver
finansieret ved, at centeret selv udbyder
uddannelsesforlgb til ledige psedagoger,
sa indtil videre er regnestykket gaet i nul.
En diplomuddannelse koster dog normalt
cirka 50.000 kr. pr. medarbejder

12011 igangsatte centeret desuden en
malrettet indsats i forhold til afdelings-
ledernes handtering af de medarbejdere,
som kommer tilbage efter uddannelse.
Ledergruppen diskuterede bl.a., hvordan

[...] alle medarbejdere ved Autismecenter Storstrom

1 Vordingborg bliver uddannet i at arbejde med og

veere i kontakt med folk med autisme

Fem skridt til fagligt
steerke miljoer

e Hav fokus pa efteruddannelse.
I krisetider med nedskaringer
kan det veere sveert at efterud-
danne, men det giver endnu mere
mening at styrke fagligheden,
nar der er feerre medarbejdere.

e Alle medarbejdere skal udvikles
fagligt. Planleeg workshops og
lignende for nye medarbejdere,
sa alle far en grundig indfering i
metoder og principper. Veer sikker
pa at alle er inde i arbejdsgange
og metoder. Praesenter ting pa
en made, sa alle er med. Lange
teoretiske udredninger kan veere
gode, men i mange situationer
er en kort og preecis folder mere
anvendelig.

e Hav en overordnet ramme, I kan
navigere efter. Kvikmodellen har
fokus pa en raekke indsatsomra-
der, der tilsammen kan skabe

et helhedsbillede og indbyrdes
sammenhange mellem indsatser
og resultater. Modellen sgrger
for, at der bliver indarbejdet
rutiner for, hvordan opgaver
planlegges, gennemferes, males
og evalueres. Nar den bruges
systematik, vil en ny indsats
bygge videre pa den seneste
erfaring og dermed have et bedre
udgangspunkt, som méaske fgrer
til et bedre resultat.

e Skab synlighed fra ledelsen side,
sa medarbejderne hele tiden er
orienteret om i hvilken retning,
organisationen er pa vej hen. Det
kan veere i form af handleplaner,
arsplanleegning og lignende.

e Husk, at faglig udvikling ikke er
en proces med et endeligt mal.
Det handler om at blive ved med
at teenke nye og bedre tiltag.

Kilde: Autismecenter Storstrom
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den bedst lytter til og ger brug af de
input, medarbejderne kommer tilbage
med, og det rykkede ved processerne i
dagligdagen og bl.a. den made, centret
holder personalemegder pa, fortaeller Pia
Rasmussen, der er socialpadagog pa
stedet.

“V1i har flere socialpeedagogiske diskus-
sioner og er bedre til at tage beboernes
perspektiv ind i vores arbejde. Og vi holder
fast i projekterne. De far ikke bare lov at
lobe ud i sandet,” siger Pia Rasmussen.

Alle medarbejdere uddannes

Det er ikke kun socialpeedagogerne, der
styrkes fagligt. Alle nye medarbejdere far
et todages kursus i autisme. Derudover
holder centeret arligt tre workshops,
som medarbejderne kan tilmelde sig.
Ligesom alle medarbejdere arligt deltager
ito temadage med overnatning sammen
med deres afdeling. Autismecentret har
desuden lavet en folder 'Ferstehjeelp i teori
og metode’, som kan gere det nemmere
for fx vikarer at forstd de metoder, der
bliver arbejdet med, forklarer faglig leder
Eva Christensen.

Vi har flere psedagogiske dis-
kussioner og er bedre til at
tage beboernes perspektiv ind
1 vores arbejde

Det steerke fokus pa uddannelse og faglig
udvikling i dagligdagen har medvirket,
at koblingen af ekstern uddannelse og
faglig praksis sker ganske automatisk i
dag, forklarer Helle Riis.

“Bedre uddannelse giver hgjere faglighed,
og hgjere faglighed udvikler den faglige
praksis. Dermed ikke sagt, at vi bare
sender folk pa efteruddannelse og sa
haber, at resten loser sig selv. Vi har for
eksempel en faglig leder, som arbejder for
at sikre, at det faglige niveau fastholdes
og udvikles, og vi kleeder afdelingslederne
pa til at samle op og videreudvikle,”
understreger Helle Riis.
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ELVSTYRIN

RAVER TILLI

Faelles mal mellem ledelse og medarbejdere giver tillid og
mulighed for et selvstyrende arbejdsliv. Her er tre bud p3,
hvordan vi kan arbejde hen imod et selvstyrende arbejdsliv.
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“Det selvstyrende arbejdsliv findes al-
lerede. Men man kan organisatorisk og
ledelsesmaessigt gere rigtig meget for at
gdeleegge det. Veelger man en topstyret
strategi, hvor der gar udvalg, meder og
kvalitetssikringshandbog i den, far man
hurtigt dreebt den naturlige lyst til sam-
arbejde,” siger Anne Skare Nielsen, chief
futurist og partner i Future Navigator.

“Ingen selvstyring uden tillid. Alle selv-
styrende systemer kan tolerere en vis
maengde af snyltere og lurifakser, sa forvent
at noget vil ga galt. Nar det opstér, sa fiks
det med hard hand, men lad det ikke sta
som monument over flertallets evner og
lyst til at samarbejde og tage ansvar.”

“Socialpsedagoger vil gerne samarbejde,
men i hverdagen kan det vaere sveert. Tal
sé folk kan forsta det og veer naervaerende.
Tag billeder og del dem. Diskutér hvad der
er rigtigt og forkert i en konkret situation.

ET SELVSTYRENDE ARBEJDSLIV I

Mange socialpsedagoger oplever et stort pres i forhold til plan-
leegning af deres arbejdstid. Socialpeedagogerne skal forholde
sig aktivt til situationen, s4 rammerne omkring arbejdstiden
tilgodeser behovet for fleksibilitet pa arbejdspladsen, men
samtidig er aftalebaseret, sd hensynet til den enkeltes familie-
og fritidsliv indgdr og medlemmerne ikke bliver udsat for "det
greenselose arbejde.

Hovedbestyrelsesmedlem Lotte Kirk Hansen, kreds Lillebaelt

Lad de gode teams treene de mindre gode,
og brug de bedste institutioner som pejle-
meerker og inspiration.” Sadan lyder Anne
Skare Nielsens rad til socialpaedagogiske
medarbejdere og ledere.

Flere lokale aftaler

“Formal og veerdi er vejen til tillid og
feellesskabsfolelse. Som socialpeedagoger
tilferer vi samfundet veerdi ved at stotte
borgere med behov i at leve sa velfunge-
rende liv som muligt. Fzelles mél fremmer
tillid mellem ledelse og medarbejdere,
s& de sammen kan vise og skabe tillid
omkring selvstyrende arbejdsliv,” mener
tillidsrepraesentant Sune Boysen. Han er
MA i positiv psykologi og ungekonsulent
i Gladsaxe Familie- og Ungecenter.

“Det er en gradvis proces at skabe rum
til mere fleksibilitet og selvledelse, og der
bliver flere lokale aftaler, fordi tillidsrepree-
sentanter og ledere ved, hvordan det bedst
praktiseres pa de enkelte arbejdspladser.
Derfor bliver det selvstyrende arbejdsliv
meget forskelligt fra sted til sted. Og derfor
har feelles overenskomster og overordnede
strukturer fortsat berettigelse,” siger
Sune Boysen.

Tid og tryghed

“Méske kan man minimere centrale ram-
mer og aftaler. Men fleksibilitet og selv-
styring kan ikke aflgse arbejdstidsregler.
Fast fundament, omsorgsfuld kultur og
godt arbejdsmiljg er afgerende,” mener
tillids- og arbejdsmiljgrepreesentant Tina
Carlsen. Hun arbejder som hjemmevejleder
i Socialpsykiatriens udgéende team i
Hoje Taastrup.

“Selvstyring og alenearbejde fordrer, at
man medes med sit team hver dag. Det
kraever tid at opbygge den tryghed, som
er ngdvendig for store faglige diskussioner
og udvikling. Og sa er supervision i team
og alene ved behov et must,” siger Tina
Carlsen.

Feelles mal fremmer tillid mellem ledelse og med-

arbejdere, sa de sammen kan vise og skabe tillid

omkring selvstyrende arbejdsiliv
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Topstyret strategi far hurtigt
draebt naturlig lyst til samarbejde

Forvent at noget vil ga galt og nar det opstar, sa fiks det

Det selvstyrende arhejdsliv bliver
meget forskelligt fra sted til sted

Ledelse og medarbejdere kan sammen vise 0g
skabe tillid omkring selvstyrende arbejdsliv

Fleksibilitet og selvstyring kan

ikke aflgse arbejdstidsregler

Fast fundament, omsorgsfuld Kultur
og godt arhejdsmiljg er afggrende

1. Plads til brok

Livet er fuldt af dilemmaer, sa
hvad skal man gere? Skab rum til
at alle kan komme af med deres
irritation og frustration — og se
det som en del af treeningen i
at blive bedre.

Anne Skare, chief futurist og
partner, Future Navigator

Centrale eller
lokale aftaler?

Hvilke regler og aftaler skal
veere centrale — og hvilke lokale?
Det ma Socialpsedagogernes
Landsforbund se pa. Og der skal
kigges pa, hvordan fleksibilitet
teenkes ind i arbejdstidsregler,
sa de tilgodeser alle behov.

Sune Boysen, TR og ungekon-
sulent i Gladsaxe Familie- og
Ungecenter

Hvad vil vi
og hvordan?

Lederens rolle er afgerende,
og medarbejderne skal klede
lederen pa. Lederen skal veere
modtagelig og ikke have for
meget magthaver i maven, men
turde at tale personalets sag
op i systemet.

Tina Carlsen, TR og AMR, hjem-
mevejleder, socialpsykiatriens
udgdende team, Hoje Taastrup
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ABEN DIALOG 0G ADGAN

IL SUPERVISION SKABE
T GODT ARBEJDSMIL)

Et feellesskab med abenhed, en synlig ledelse og konkrete
diskussioner skaber grundlag for godt psykisk arbejdsmiljg.
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FLEKSIBILITET OG TRYGHED I

Fleksibilitet og tryghed, er nogleord for enhvers tilvee-
relse, ogsa i jobbet. Der skal veere tryghed i ansaettelsen,
hvor man kender sine vilkdr, s4 man kan fokusere
pa at udfolde sin faglighed. Samtidig skal der veere
fleksibilitet til at arbejdet og tilretteleeggelsen af det,
kan tilpasses den enkelte mest muligt, uden det gar
ud over feellesskabet.

Formand Peter Kristensen, kreds Nordjylland

Laes mere om pejlemeerket i Vidensbanken

-,'g

Uffe Thomsen,
forstander pa Syddjurs Bo-

og Aktivitetscenter

Skriftlige lokalaftaler

“Alt arbejde er en kombination af ledelse
og medarbejdere. Det kraever abenhed i
et feellesskab, hvor alle er med. Det, som
ledelsen star for at beslutte, er synligt og
ikke til diskussion. Alt andet, der netop er
til diskussion, siges hgjt og konkret. Det
skaber grundlag for godt psykisk arbejds-
miljg. Og nar vi befinder os vel, bliver vi
ikke syge,” siger forstander Uffe Thomsen,
Syddjurs Bo- og Aktivitetscenter.

De 200 medarbejdere pa seks afdelinger
havde et sygefraveer i 2012 pa 4,7 procent.
Af dem er 2,5 langtidsfraveer, sa det reelle
tal p& almindelig sygdom er bare 2,2.
Forstanderen forteeller om en selvforsteer-
kende effekt pa velfungerende afdelinger,
hvor der nok er travlt, men gleede, fordi
det er rart, dejligt og speendende at ga
pé arbejde.

“Det heever arbejdsmiljget positivt, at vi
laver en del individuelle og fleksible aftaler.
Nar medarbejder og tillidsrepraesentant
har fundet en lgsning pa en udfordring,
sé laver vi en aftale, der indarbejdes
i arbejdsplanerne. Er vi i tvivl, prover
vi et halvt ar og afliver eller fortseetter.
Overenskomster er vigtige, men kan veere
snaerende. Nar vi supplerer med skriftlige
lokalaftaler, far vi mere tilfredshed og
trivsel. Bostgtterne med alenearbejde,
sikrer vi ved supervision. De har p-made
iteamet hver 14. dag — et om dagligdag
med afdelingsleder og et med ekstern
supervisor. Det sveere skal erkendes og
tages fat i som udfordring frem for som
problem. Sproget har ogsa indflydelse
pé arbejdsmiljeet,” siger Uffe Thomsen.
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Elin Vogn Gram, pseedagog

Anne Skare Nielsen,

chief futurist og partner i
Future Navigator

Fezellesskab bag fleksibilitet

“Der kreeves en hej grad af faglighed pa
institutionerne i dag. Vi deltager i kurser,
som regel to-tre personaler af gangen,
sé& vi kommer styrkede tilbage og kan
implementere ny viden i dagligdagen.”

“Men det kreever fleksibilitet og samarbejde
i personalegruppen, nar faste kolleger
deltager i kurser, og vores fglelse af feel-
leskab er afgerende for fleksibiliteten.”

“Viveegter arbejdsmiljget heijt, og det er
vigtigt, at der er fokus pa trivsel blandt
brugere og personale. Arbejdsmiljg og
trivsel er et fast punkt pa dagsordenen
pa personalemgderne. Der reflekteres, og
det italeseettes hos hver enkelt personale,
hvorledes vedkommende trives.”
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“Vi arbejder med udadreagerende bern, og
kollegial debriefing er derfor bydende
nedvendigt i vores dagligdag. Vi finder
lesninger pa de udfordringer, der kommer.
Men det er et stort gnske i personalegrup-
pen at fa supervision.”

Det forteeller Elin Vogn Gram, der er
peedagog i Hus C i Barnehusene Nyborg.
Som tillids- og arbejdsmiljerepraesentant
foler hun sig hert og respekteret, bade
hos personale, neermeste leder og evrig
ledelse. For gjeblikket deltager hun i en
proces, der leder hen mod ansaettelse af en
konsulent til udvikling af organisationen.

Forlang aftaler og lgn, der optimerer trivsel og glaede

“Hvis de fleste af os kommer til at ar-
bejde mere og mere i teams, hvorfor sa
ikke forlange fagforeningsordninger og
lenforhandlinger, der optimerer trivslen
og gleeden i et team?”

Sadan sperger Anne Skare Nielsen, der er
chief futurist og partner i Future Navigator.
Hun mener, at trivsel blandt andet skabes
med tryghed og klare rammer via over-
enskomster, hvor ansvar afspejles i len- og
ansaettelsesvilkar. Og hun understreger,
at samarbejde og godt arbejdsmiljo i den
enkelte organisation er afgerende:

“Ude péa arbejdspladserne skal der iseer
investeres i dedikerede, forpligtende
feellesskaber, der hjeelper hinanden til at
blive endnu dygtigere — bade som teams
og som mennesker. Og man skal vove at
give hinanden omsorg og keerlighed. At

etablere omsorgsfulde feellesskaber pa
arbejde tager ar med overskud, og det
fremmes bestemt ikke, hvis alting skal
males og vejes.”

“Et meget stort flertal af danskerne gar
pa arbejde pa grund af kollegerne. Vi kan
faktisk klare rigtig mange forandringer og
udfordringer — hvis vi kan veere sikre p3,
at vi far lov at ggre det sammen med de
mennesker, vi godt kan lide, og at det ikke
tager tid og energi veek fra de mennesker,
vi har brug for at veere sammen med.”

“I &rene der kommer, smelter den virtuelle
og den analoge verden sammen. Det vil
sige, at de sociale medier bliver en reel og
positiv hjeelp i forhold til det selvstyrende
og fleksible arbejdsliv,” forudsiger Anne
Skare Nielsen.
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FREMTIDENS SOCIALP/ADAGOGER

— HER ER VORES ROLLER

Nye opgaver og udfordringer banker pa hos socialp@dagogerne. Det
betyder, at vi fremover kommer til at se os selvinye roller —lige fra den
administrative rolle i forvaltningen til den koordinerende ude blandt
borgerne. Mgd fremtidens socialpadagoger her.




DEN OPSOGENDE

Besgger boligomrader, folkeskoler
og ungemiljger for sa tidligt som
muligt at spotte problemer og
hanke op i de personer og grupper,
der har brug for hjeelp.

FORVAL-
TEREN

Indstiller borgeren
til offentlige ydel-
ser og tilbud og er
med til at udvikle
og gennemfgre for-
skellige indsatser i
forvaltningen.

HJEM-ARBEJDEREN

Stotter beboerne i at fa en
hverdag til at fungere og
statter beboerne i at opbygge
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TALSMANDEN

Taler borgernes sag i forhold til myn-
dighederne og hjeelper den enkelte
med at forsta og leve op til kravene
fra det ikke altid lige gennemskuelige

offentlige system.

INKLUSIONS-
EKSPERTEN
Hjeelper borgerne
med at opbygge og
bevare relationer —
bade i familien og
1 stgrre grupper og
netveerk.

SPECIALISTEN

Har en seerlig viden om
eksempelvis autisme,
boligsocialt arbejde eller
misbrugsproblemer, som
bade kan bruges i direkte
arbejde med de udsatte
eller i metode- og fagud-
vikling eller rddgivning.

REHABILITERINGSEKSPERTEN

stabile relationer til hinanden,
klassekammerater, naboer mv.

FORANDRINGSAGENTEN

Socialpeedagogernes akut-team, der
med kort varsel rykker ud til personer,
der har behov for hjaelp eller forandring
i en kortere periode, fx kreeftsyge eller

unge uddannelsestreette.

KOORDINATOREN

Styrker via genoptreening og opbygning
af ressourcer den enkeltes evne til at tage
vare pa sig selv og bidrage til samfundet.

NETVARKS-
KOORDINATOREN

Serger for at udvikle og styrke
netveerk omkring de udsatte
blandt andet ved at finde og
aktivere ressourcer og lokale
ildsjeele i civilsamfundet.

Socialpeedagogernes “schweizerkniv”, der samler flere af rollerne i én, fx i
form af en omradekoordinator. Koordinatoren skal serge for, at netveerk og
dagligdag fungerer i forhold til den enkeltes behov og arbejder samtidig som
en “overseetter” i forhold til kolleger, forvaltning og foreninger.



SKAB FORANDRINGER
0G INDTAG NYE ROLLER

Vi har nu preesenteret dig for de pejlemeerker vi mener vi skal bygge fremtiden
pa. Vihaber, at du kan se dig selv i de nye opgaver og de nye roller. Vi ger alt,
hvad vi kan for at pavirke udviklingen og serge for at styrke rammerne, faget
og arbejdsmiljeet for socialpaedagoger i dag og fremover.

Hovedbestyrelsen i Socialpeedagogernes Landsforbund har prioriteret en
handlingsplan for Socialpeedagogerne i fremtiden for 2013-2015. Her har vi
seerligt fokus pa fire pejlemeerker:

Pejlemarke 1: Et menneskeligt netveaerk
Pejlemaerke 6: Nationale mal og hej kvalitet
Pejlemarke 8: Fagligt steerke miljoer
Pejlemaerke 10: Fleksibilitet og tryghed

Inden for de fire pejlemeerker er vi i gang med vigtige udviklingsprojekter om
fremtidens arbejdsmiljg, lokale modeller for menneskelige netveerk og andre
centrale projekter. Se handlingsplanen her.

Vi héber, at du vil veere med til at arbejde for, at vores pejlemaerker bliver virke-
lighed. Brug vores debatkit til en diskussion pa arbejdspladsen. Leaes artiklerne
imagasinet her og diskuter med dine kolleger, iveerkseet udviklingsprojekter pa
arbejdspladsen eller involver dig i dialogen om socialpeedagogerne i fremtiden
idin kreds. Om vi far indtaget de nye roller, om socialpsedagogerne star steerkt
i fremtiden — ja det er ogsa op til dig!

Venlig hilsen

Hovedbestyrelsen,
Socialpseedagogernes Landsforbund D OWNL OAD
DEBATKIT (‘
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