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FORORD

Vi har som samfund muligheden for at skabe en ny dansk styrkeposition. Alliancer mellem offentlig
og privat rummer et stort potentiale for at skabe private jobs og veekst i Danmark. Danske virksom-
heder kan ikke blot veere med til at gare steerke velfeerdstilbud bedre og mere konkurrencedygtige
— de er ogsa forudsaetningen for, at vi far succes med at gore dansk velferd til en international
eksportvare.

Vi skal bruge den innovations- og konkurrencekraft, der er en del af virksomhedernes DNA, til at
lose udfordringerne med en presset offentlig skonomi, faerre haender til at levere velfeerdsservice
samt borgernes stigende krav til kvaliteten af offentlige ydelser.

Mélet er en mindre, men mere effektiv offentlig sektor. Det mal skal vi na ved at udvikle, og ikke
afvikle, den offentlige sektor.

Der skal settes ind over en bred front. Vi skal styrke konkurrencen om de offentlige opgaver. Bor-
gerne skal have mere at vaelge imellem — og mere konkurrence skal gore den offentlige sektor skar-
pere. Det skal ske samtidig med, at vi fastholder det politiske ansvar for kvalitet og finansiering pa
offentlige heender.

Vi skal udnytte potentialet i aget digitalisering og velfeerdsteknologi. Det kreaever forst og fremmest,
at vi har modet til at investere og ga fra forseg og pilotprojekter til storskala. Og endelig skal vi
turde tro pd, at 300 offentlige indkebsmilliarder kan bruges langt mere offensivt til at skabe veekst
og innovation.

Christian T. Ingemann
Direktor, Dansk Erhverv
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VI KAN SKABE EN DANSK STYRKEPOSITION

STIGENDE KRAV TIL KVALITETEN AF VORES VELFARDSYDELSER KOMBINERET MED, AT
VI ER FAERRE TIL AT FORSPZRGE FLERE, SAETTER VORES OFFENTLIGE SEKTOR UNDER
PRES. STARKERE ALLIANCER MELLEM OFFENTLIG OG PRIVAT SIKRER DEN N@DVEN-
DIGE UDVIKLING OG SKABER MULIGHED FOR, AT VI KAN UDNYTTE DEN OFFENTLIGE
SEKTOR SOM EN INTERNATIONAL STYRKEPOSITION.

Danmark har en stor offentlig sektor. Den er dyr og ikke uden udfordringer, men giver os samtidig
en rakke muligheder. Muligheder, vi skal gribe, ogsa i endnu hgjere grad end vi gor i dag. Der er
brug for en mindre, men mere effektiv offentlig sektor. Det kraever forandringsparathed, nytenk-
ning — og frem for alt samarbejde, bade pa tvaers af den offentlige sektor og pa tveers af offentlig og
privat. Det er heldigvis vaerdier, som star staerkt i Danmark — og har gjort det i mange ar. Allerede
for mere end 150 ar siden var de forste private, selvejende velfaerdsleveranderer forlgberne for nu-
tidens velfaerdsinstitutioner. Derfor er vi ogsa optimister.

I hele landet og i alle afkroge af den offentlige sektor vrimler det med gode eksempler pé, hvordan
man ved at ga pragmatisk og fordomsfrit til vaerks finder nye lasninger og indfrier stadig voksende
forventninger. Det sker i et unikt samarbejde mellem medarbejdere, borgere, patienter, forskere,
private virksomheder og andre relevante aktorer. Nye teknologiske muligheder opstar, og helt nye
mader at designe service til borgerne giver klare hib om, at det faktisk er muligt at skabe en positiv
samfundskurs. Med kommunalreformen fik vi sterre og mere slagkraftige forvaltningsenheder, og
béde i den offentlige og i den private sektor er der hgjtuddannede, specialiserede og dybt dedike-
rede medarbejdere, der kan bidrage til at modernisere velfeerdssamfundet. Vi star altsa med rigtig
gode kort pa handen.

DET HANDLER OM UDVIKLING - IKKE AFVIKLING

I den politiske debat er der en uheldig tendens til at ville dele alle op i to grupper: dem, der vil
bevare velfeerdssamfundet, og dem, der vil afvikle det. Den tankegang er bade utidssvarende og
ufrugtbar. Naturligvis skal vi ikke smide veerdier som universel adgang til uddannelse, sundhed og
social tryghed ud med badevandet. Vi skal heller ikke forklejne betydningen af offentlig finansieret
forskning, infrastruktur, retsveesen eller internationalt samarbejde. Det er alt sammen noget, vi
skal holde fast i, men samtidig stir det ogsa klart for de fleste, at vi er ngdt til at udvikle os.

Modernisering og justering er ngdvendig. Vi kommer ikke uden om, at den offentlige sektor star
over for store forandringer de kommende ar. Presset pa de offentlige finanser er synligt for alle. De-
mografien slar allerede nu igennem med det resultat, at der bliver stadigt feerre til at forserge flere.
Tusindvis af offentligt ansatte gér pa pension. Og vi har ikke fundet de redskaber, der skal til for at
fa de mange hundredetusinder pé passiv forsergelse ind pa arbejdsmarkedet.

Huis vi far styrket alliancerne mellem offentlig og privat,
kan vi bygge videre pa succeserne uden for
Danmarks grzenser.
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Samtidig vokser presset mod bedre velfaerdslgsninger. Borgerne vil have individuelle tilbud, som
tager udgangspunkt i netop deres behov. Og borgerne vil have mere end ét produkt at vaelge imellem.

Det star derfor helt klart, at den offentlige sektor skal kere leengere pé literen. Vores offentlige
sektor herer i dag til blandt de absolut sterste i verden, mélt som andel af samfundsgkonomien.
Pengene kommer fra skatter og afgifter, som borgere og virksomheder betaler. Det er ngdvendigt
at saenke skatterne for at gge den velstand, der skal finansiere velfaerden fremover. Den offentlige
sektor skal vaere béde billigere og bedre. Et krav, som ogsa den private sektor mgder.

EN STARK OFFENTLIG-PRIVAT ALLIANCE
En af lgsningerne pa denne dobbelte udfordring ligger i et langt storre offentlig-privat samspil med
steerke alliancer mellem offentlige myndigheder og det private erhvervsliv.

Vi star med et valg: Vil vi lade udfordringerne gore os handlingslammede, eller vil vi tage styringen
og sikre et velfungerende velfeerdssamfund ogsé i fremtiden? Det er efter vores opfattelse indlysen-
de: Vi skal udvikle — men vi anerkender samtidig, at det i praksis er langt sveerere, end det lyder.

Perspektivet er imidlertid langt sterre, end vi typisk teenker det. Velfeerd handler om klogere born,
raske borgere, medarbejdere der trives, tryghed i det naere og smartere indkgb. Men vi skal blive
bedre til at teenke leengere frem end her og nu. Det handler bade om at fremtidssikre vores samfund,
og om at vi skal turde sigte hgjere og udnytte vores offentlige sektor som en international styrke-
position.

Hyvis vi far styrket alliancerne mellem offentlig og privat, kan vi bygge videre pa succeserne uden for
Danmarks greenser. Hvis vi kan samarbejde, innovere, digitalisere og sikre en intelligent indkebs-
politik, er vi neermere det enorme eksportpotentiale, der er i de danske velfeerdslesninger. Det er
en udvikling, som vil skabe nye eksportmuligheder for de private virksomheder, der hoster erfaring
og far volumen til at traede ud pé de internationale markeder. Lykkes det, vil resultatet blive bedre,
mere moderne, effektiv og individualiseret velfaerdsservice — bade ude og hjemme. Det er en udvik-
ling, som vil skabe private arbejdspladser inden for pleje, it, radgivning, sundhed og meget mere,
samtidig med at kvaliteten af den offentlige velfeerd vil blive styrket.

Vi kan skabe en international styrkeposition.

Dansk Erhverv praesenterer med denne rapport en ra&kke konkrete forslag, som
vil udbygge alliancerne mellem offentlig og privat.

1. Nyt politisk 2020-mal: Opgaver for yderligere 50 mia. kr. skal i konkurrence
2. Fjernlovgivningsbarrierer for offentlig-privat samarbejde

3. Prisskilt pa offentlige ydelser (prisgennemsigtighed)

4. Borgerens frie valg skal udvides og styrkes

5. Konkurspakke for gget leveringssikkerhed

6. Flereincitamenter til at ga nye veje i den offentlige sektor

7. Nationalt overblik over offentlig-private partnerskaber (OPP)

8. Konkrete og bindende mal for udbredelse af velfaerdsteknologi

9. Mulighed for gget investering i digitale Igsninger og velfaerdsteknologi
10. Turbo pa datadrevet forretning og udnyttelse af Big Data

11. Smarte og innovative indkgb skal fylde 50 pct. i 2020

12. Loftover transaktionsomkostningerne

13. Styrke mulighederne for serviceeksport

14. SMV-pakke til offentlig-privat samarbejde

15. Samletindsats i ny national OPS-enhed
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UDFORDRINGER SA LANGT BJET RAEKKER

DANSK @KONOMI ER UNDER PRES SOM F@LGE AF DEN DEMOGRAFISKE UDVIKLING. VI
STYRER MOD STORE OFFENTLIGE UNDERSKUD, SA LANGT @JET RAEKKER. ALLE STUDIER
PEGER PA, AT EN @GET KONKURRENCE OM L@SNING AF OFFENTLIGE OPGAVER KAN
SIKRE BETYDELIGE EFFEKTIVITETSGEVINSTER. DEN OFFENTLIGE SEKTOR HAR UDBUDS-
EGNEDE OPGAVER FOR 290 MIA. KR., SOM | DAG IKKE ER UDSAT FOR KONKURRENCE.

Dansk gkonomi har veeret ramt af en historisk lavkonjunktur. Selvom ledigheden er svagt faldende,
og pengene kommer lidt hurtigere op af lommen, er det dog langt fra tilstraekkeligt til at lase Dan-
marks udfordringer pa laengere sigt. Behovet for samfundsreformer er stort og patraengende, ikke
mindst i den offentlige sektor.

En alvorlig udfordring er det offentlige underskud, der inden for en arrakke vil blive gradvist stor-
re, hvilket betyder, at vii 2026 vil bryde med budgetlovens minimumskrav. Store arlige underskud
kan blive vanskelige at héndtere, og den danske gkonomi vil derfor vaere sardeles sérbar over for
nye uforudsete bump pa vejen.

Situationen er illustreret nedenfor hvor det ses, at den skonomiske balance aflgses af et bemaerkel-
sesveaerdigt stort underskud. Arsagen til underskuddets haengekgjeform er den danske befolknings
aldring. Der bliver faerre i den aktive arbejdsstyrke, som skal forserge en stadig voksende gruppe
uden for arbejdsmarkedet.

FIGUR 1: DET OFFENTLIGES STRUKTURELLE BUDGETSALDO | PCT. AF BNP, 2020-2099
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KILDE: DREAM-kgrsel (2014) og Dansk Erhverv.
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Denne demografiske udvikling er i hgj grad en udfordring for den offentlige sektor, som bide ram-
mes pa indtegts- og udgiftssiden. Befolkningens aldring vil leegge opadgaende pres pa de offentlige
udgifter, men ogsa et aldrende pres pé de offentlige arbejdspladser.

Alene det ogede plejebehov betyder, at der skal ansettes 82.000 nye par haender i den offentlige
sektor for at opretholde det nuverende ydelsesniveau, safremt der ikke effektiviseres.

Samtidig vil arbejdsstyrken kun vokse med 104.700 personer i den samme periode. Denne arbejds-
styrke skal deles med den private sektor, s& der bliver rift om arbejdskraften. Saledes er den aldren-
de befolkning ikke kun en udfordring, fordi der bliver et storre traek pé de skonomiske ressourcer
— der bliver ogsa en reel mangel p de heender, der skal varetage plejen.

TABEL 1: ARBEJDSKRAFTSUDVIKLINGEN, BEHOV FRA 2015 TIL 2040

2015-2020 2021-2030 2031-2040 2015-2040

Behov for ekstra offentligt ansatte
pa grund af gget plejebehov 21.000 35.000 26.000 82.000
Arbejdsstyrkens stigning 26.700 30.000 48.000 104.700

KILDE: Dansk Arbejdsgiverforening, Arbejdsmarkedsrapport 2011 og Dansk Erhverv.
NOTE: Det er antaget, at beskaftigede enten gar pa pension, fertidspension, efterlgn eller der. Tilbage-
traekningsreformen er inkorporeret ved at &ndre tilbagetrakningsaldrene over fremskrivningens forlgb.
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FIGUR 2: KOMMUNALT ANSAT SOCIAL- 0G SUNDHEDSPERSONALE
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KILDE: KRL's sirka-database (tidligere FLDnet).

Aldringen af arbejdsstyrken rammer bade den private og den offentlige sektor, men behovet for
erstatsning af arbejdskraft vil blive storst i den offentlige sektor. Figur 2 viser tydeligt, at de plus
50-arige er overreprasenterede i den offentlige sektor. De offentligt ansatte er i gennemsit fem ar
@ldre end de privatansatte.

Aldersfordelingen er en udfordring for sektoren, men det betyder samtidig, at eventuelle effekti-
viseringer ikke ngdvendigvis vil medfere afskedigelser, men vil kunne lgses ved naturlig afgang.

ER MERE OFFENTLIG-PRIVAT SAMARBEJDE SVARET PA UDFORDRINGERNE?
Udfordringerne kan koges ned til én uomgengelig pointe: Vi skal med markant faerre ressourcer og
langt feerre haender levere velfaerdsservice til mange flere borgere.

Produktivitetskommissionen pegede i 2014 p4, at det offentlige lider under, at en meget stor del af
den offentlige sektors produktion af velfeerdsydelser ikke foregar pa markedsvilkar. Et middel til at
komme dette i mgde er ved at gge konkurrencen om offentlige opgaver — dette med henblik pa at
sikre en markant styrkelse af produktiviteten i den offentlige sektor.

Mere konkurrence kan med andre ord bidrage til bade at lgse den stigende gkonomiske ubalance og
de feerre haender til at lase opgaverne.
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FIGUR 3: BKONOMISK GEVINST VED KONKURRENCEUDSATTELSE - ALLE CASES (PCT.)
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| Dansk Erhvervs tvaergaende effektanalyse er der medtaget effekter pa 40 cases fordelt pa omraderne
hjeelpemidler, belaegningsopgaver, vejservice, renggring, sygedagpenge samt Ignadministration. Den gen-
nemsnitlige gkonomiske gevinst er 14 pct.

Analysen finder de stgrste gevinster ved konkurrenceudsettelse af sygedagpenge samt renggring, hvor
gevinsterne er hhv. 52 og 31 pct. Forklaringen pa, at der ved enkelte udbud ikke er gkonomiske gevinster,
er bl.a., at en raekke kommuner ved udbud pa belaegningsomradet har valgt et hgjere kvalitetsniveau end
tidligere.

| knap halvdelen af udbuddene fgrte konkurrenceudsaettelsen til en forbedring i kvaliteten, mens der kun
oplevedes forveerringer i kvaliteten i 4 udbud.

KILDE: Radet for Offentlig-Privat Samarbejde og Dansk Erhverv.

Dansk Erhverv kan i en ny tvaergaende effektanalyse vise, at der generelt opnas effektiviserings-
gevinster pa 14 pct. ved at skabe konkurrence om opgaverne. Analysen er baseret pa en reekke
effektstudier udarbejdet af Radet for Offentlig-Privat Samarbejde, der har opgjort skonomiske og
kvalitative effekter ved konkurrenceudsattelse pa en rakke forskellige fagomrader.

Analysen stgtter op om og satter tal pa Produktivitetskommissionens konklusioner: Konkurrence
fremmer produktivitet.

Analysens resultater ligger endvidere i trdd med andre opgerelser af erfaringerne med at skabe kon-
kurrence om det offentliges opgaver. Fx har Dansk Erhverv tidligere pa baggrund af oplysninger fra
Udbudsportalen i KL dokumenteret, at konkurrenceudsettelse gennemsnitligt giver en gkonomisk
gevinst pa 15 pct., samtidig med at der opnas en reekke kvalitetsmaessige gevinster.
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HVOR MANGE OPGAVER KAN KONKURRENCEUDSATTES?

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen foretager en gang om aret en samlet status for konkurrencen
i den offentlige sektor. Konklusionen i 2014 var, at det kun er én ud af fire opgaver, der bliver lost i
aben konkurrence i hhv. stat, regioner og kommuner.

Samlet set har styrelsen opgjort, at der er udbudsegnede opgaver for ikke mindre end 390 mia. kr.,
hvoraf der i dag kun skabes konkurrence om opgaver for 100 mia. kr.

Med andre ord er der opgaver for i alt 290 mia. kr., som i dag udferes af offentligt personale, og som
der fremover kan skabes konkurrence om.

Selvom brugen af private og selvejende samlet set er gaet en anelse frem de seneste ar, sd gar det
fortsat langsomt. Kommunerne star for den sterste del af konkurrenceudsattelsen. De konkurren-
ceudsatte for knap 58 mia. kr. i 2013, mens staten og regionerne begge konkurrenceudsatte for ca.
20 mia. kr. Bide staten og kommunerne oplevede en svag stigning pa 2-3 pct. point i konkurrence-
udsettelsen i 2013, mens regionernes konkurrenceudsattelse var uendret.

Samlet set har Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen opgjort,
at der er udbudsegnede opgaver for ikke mindre end 390 mia. kr.,
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hvoraf der i dag kun skabes konkurrence om opgaver for 100 mia. kr.

I kommunerne ligger det helt store milliardpotentiale inden for omraderne sundhed, velfeerd,
undervisning og beskaftigelse.

TABEL 2: KONKURRENCEUDSATTELSE | KOMMUNERNE, 2013

omrader Opgaver, som kan
konkurrence- Konkurrence- Konkurrence-

udsattelses, mia kr.- udsattelses,mia kr.- udsattelses-pct

Byudvikling, bolig- og

miljgforanstaltninger 8.3 3,1 37,4
Trafik og infrastruktur 11,8 6,4 54,0
Undervisning og kultur 33,6 8.2 24,4
Sundhedsomradet 6,8 1,1 15,8
Sociale opgaver og

beskaftigelse 129,3 31,4 24,3
Feellesudgifter og

administration mv. 33,5 7.7 22,9
Samlet 223,2 57,9 25,9

KILDE: Dansk Erhverv pa baggrund af tal fra KL.

Pa regionernes omrade udger sundhedsomradet langt storstedelen af budgettet. Alligevel er sund-
hedsomradet det omrade, der konkurrenceudsattes mindst. Ud af de ca. 83 mia. kr. er knap 15 mia.
kr. konkurrenceudsat.

TABEL 3: KONKURRENCEUDSATTELSE | REGIONERNE, 2013

omrader Opgaver, som kan
konkurrence- Konkurrence- Konkurrence-

udsattelses, mia kr.- udsattelses,mia kr.- udsattelses-pct

Sundhedsomradet 83,4 14,8 17,8
- Heraf sygehuse 79,7 13,6 17,1
Socialomradet 0,8 0,4 47,7
Regional udvikling 2,4 19 79,2
Administration 2,2 0,7 32,2
Samlet 88,8 17,8 20,0

KILDE: Dansk Erhverv pa baggrund af tal fra Danmarks Statistik.
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KONKRETE INITIATIVER TIL ET STYRKET
OFFENTLIG-PRIVAT SAMARBEIDE

DER ER BRUG FOR INITIATIVER TIL AT STYRKE OFFENTLIG-PRIVAT SAMARBEIJDE, OG
DERMED FORBEDRE OG EFFEKTIVISERE VELFARDSLEVERANCERNE. DET FORDRER
NYTANKNING INDEN FOR DIGITALISERING OG VELFAERDSTEKNOLOGI, BGET KONKUR-
RENCEUDSATTELSE OG MERE INTELLIGENTE OFFENTLIGE INDK@B.

Muligheden for at skabe en dansk styrkeposition i offentlig-privat samarbejde tilbyder et positivt
alternativ til en reekke ellers dystre fremtidsscenarier, hvor vi enten lander i en geeldsfeelde eller
bliver tvunget til at udhule en lang raekke offentlige velfeerdstilbud.

Dansk Erhverv er af den klare opfattelse, at en styrkelse af offentlig-privat samarbejde — sammen
med en rakke gvrige nodvendige samfundsreformer — vil vaere et endog meget veesentligt bidrag til
at sikre balance i samfundsgkonomien.

I de senere ar er udviklingen i det offentlig-private samarbejde gaet langsomt. Det skyldes en lang
raeekke barrierer, bl.a. manglende incitamenter til at konkurrenceudsette, politiske barrierer for at
gé nye veje, spredt viden og en udpraget sammenblanding af leverander- og indkeberroller i det
offentlige.

Dansk Erhverv foreslar en ny slagkraftig OPS-enhed, der skal fungere som forandringsagent og
vaere den organisatoriske drivkraft for udvikling af nye offentlige og private alliancer.

Dansk Erhverv praesenterer som opleag til en offentlig debat en raekke konkrete initiativer, der kan
styrke offentlig-privat samarbejde.

Dansk Erhverv er af den klare opfattelse, at en styrkelse af
- offentlig-privat samarbejde — sammen med en rakke ovrige
& nodvendige samfundsreformer — vil vaere et endog meget
vaesentligt bidrag til at sikre balance i samfundsokonomien.
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FORSLAGENE FALDER INDEN FOR TRE OVERORDNEDE POLITISKE TEMAER

OG ET TVAERGAENDE TILTAG:

KONKURRENCEUDSATTELSE, FRIT VALG OG PRISGENNEMSIGTIGHED:

1. Nyt politisk 2020-mal: Opgaver for yderligere 50 mia. kr. skal i konkurrence
2. Fjern lovgivningsbarrierer for offentlig-privat samarbejde

3. Prisskilt pa offentlige ydelser (prisgennemsigtighed)

4. Borgerens frie valg skal udvides og styrkes

5. Konkurspakke for gget leveringssikkerhed

6. Flere incitamenter til at ga nye veje i den offentlige sektor

7. Nationalt overblik over offentlig-private partnerskaber (OPP)

DIGITALISERING OG VELFARDSTEKNOLOGI:
8. Konkrete og bindende mal for udbredelse af velfardsteknologi
9. Mulighed for gget investering i digitale lasninger og velfardsteknologi

10.Turbo pa datadrevet forretning og udnyttelse af Big Data

INTELLIGENT OFFENTLIGT INDK@B:

11.Smarte og innovative indkgb skal fylde 50 pct. i 2020
12.Loft over transaktionsomkostningerne

13.Styrke mulighederne for serviceeksport

14.SMV-pakke til offentlig-privat samarbejde

TVARGAENDE TILTAG:

15.Samlet indsats i ny national OPS-enhed
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ET STARKT HIEMMEMARKED ER FORUDSATNINGEN FOR SERVICEEKSPORT

Erhvervs- og Vaekstministeriets vakstteam for sundhed- og velfeerdslgsninger har slaet
fast, at et velfungerende og udviklingsorienteret hjemmemarked er afggrende for danske
virksomheders muligheder for eksport i udlandet.

Sat pa spidsen, sa betyder det, at Falck aldrig var blevet den globale aktgr pa ambulance- og
brandberedskabsomradet, som den har udviklet til i dag - uden en tradition for teet samar-
bejde med danske kommuner og regioner. Tilsvarende er Danske Diakonhjems erfaring med
pleje af ldre afggrende for den nylige etablering af et plejecenter i Shanghai.

For danske velferds- og teknologilgsninger er i hgj kurs. Men hvis vi som samfund skal lyk-

kes med at gge eksporten, sa kraever det teettere alliancer mellem offentlig og privat pa det
danske hjemmemarked. | sidste ende handler det om, at offentlige myndigheder skal have
tilliden til, at private kan lgfte centrale velfeerdsopgaver lige sa godt som det offentlige.
Forudsatningen er bl.a. 0ogsa, at offentlige myndigheder efterspgrger innovative ydelser og
har modet til at investere i digitalisering og ny teknologi.

Verdien af serviceeksport er ikke begraenset til de virksomheder, der lykkes med at afsatte
til udlandet. Med eksporten fglger samarbejdspartnere som fx arkitekter, teknologileve-
randgrer og uddannelsesinstitutioner.

Kilde: Dansk Erhverv.

KONKURRENCEUDSATTELSE, FRIT VALG OG PRISGENNEMSIGTIGHED

Forslag 1:

Nyt politisk 2020-mal: Opgaver for yderligere 50 mia. kr. skal i konkurrence
Alliancer mellem offentlig og privat er en forudsatning for at udvikle en international styrkepo-
sition. Konkurrence om offentlige opgaver skaber ikke kun nye, kreative og forbedrede lgsninger.
Konkurrence skaber effektivitet. Og konkurrence er sundt, hvad enten det er det offentlige eller det
private, der i sidste ende kan levere den bedste og billigste lasning.

Dansk Erhverv gnsker et klart politisk mél om at gge konkurrencen med 50 mia. kr. frem mod 2020
for hele den offentlige sektor. Det svarer til en stigning pa 50 pct. af, hvad der bliver konkurrenceud-
sat for i dag. Det vil betyde, at der samlet set i 2020 vil blive konkurrenceudsat for 150 mia. kr. ud af
deialt 390 mia. kr., der potentielt kunne konkurrenceudsettes. Et ambitigst, men realiserbart mal.

2020-malet er fordelt pd kommuner, regioner og staten ud fra et princip om, at der skal saettes ind
pa omrader, hvor de mest oplagte potentialer for at ege konkurrencen findes. Det er iser inden for
@ldre-, sundheds-, beskaftigelses- og socialomradet i kommunerne samt sundhedsbehandling i
regionerne, men ogsa generelt inden for administration i hele den offentlige sektor.

Det er vigtigt at sla fast, at det politiske ansvar for kvalitet og finansiering skal forblive under poli-
tisk kontrol. Det er ogsa vigtigt at fremheeve, at der er flere méder at skabe konkurrence pa. Udbud
er den mest kendte, men langt fra den eneste. Frit valg-modeller eller driftsoverenskomster er an-
dre velafprogvede veje. Det er dog afgerende, at den valgte model understotter de konkrete mél, der
eksisterer til fx at gge effektiviteten eller fremme nye méder at lase opgaverne pa.
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TABEL 4: 2020-MAL FOR @GET KONKURRENCE, FORDELT PA KOMMUNER, REGIONER OG STAT

Ar Mia. kr. IKU (pct.) Staten(mia.kr.) Regioner (mia.kr.) Kommuner (mia.kr.)

2016 5,0 26,7 0,5 1,0 3.5
2017 7.5 28,7 0,8 1,5 5.3
2018 10,0 31,2 10 2,0 7,0
2019 12,5 34,4 1,3 2,5 8,8
2020 15,0 38,3 15 3,0 10,5
2016-20 50,0 5 10,0 35,0

KILDE: Danmarks Statistik og Dansk Erhverv.

FIGUR 4: UDVIKLING | KONKURRENCEUDSATTELSE FRA 2011-2020, MIA. KR.
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KILDE: Status for offentlig konkurrence (KFST) 2012, 2013 og 2014 og Dansk Erhverv.
NOTE: Niveau i 2014 og 2015 er lagt fladt pa baggrund af niveauet i 2013.

Dansk Erhverv foreslar:
- Atder opstilles arlige nationale malsaetninger for vaeksten i offentlig konkurrence-
udseettelse, der kan sikre, at der i 2020 bliver konkurrenceudsat for mindst 50 mia. kr.

mere end i dag.

- At malsaetningen indskrives i kommune- og regionsaftaler, og at KL og Danske
Regioner derigennem forpligtes til at opna de fastsatte mal.

- At safremt de politiske aftaler ikke bliver indfriet, sa vedtages lovgivning, der
forpligter kommuner og institutioner til konkrete maltal for konkurrenceudseettelse.

EN INTERNATIONAL STYRKEPOSITION SKABT GENNEM OFFENTLIG-PRIVAT SAMARBEJDE / DANSK ERHVERV

17



18

Forslag 2:

Fjern lovgivningsbarrierer for offentlig-privat samarbejde

Der er desvaerre i dag en raekke lovgivningsmeessige barrierer for det offentliges samarbejde med
private og selvejende virksomheder. I de fleste tilfzelde skal forklaringen findes i historie og traditi-
on, fremfor en bevidst politisk stillingtagen.

Et oplagt eksempel er sundhedsomrédet, hvor regionerne som udgangspunkt er bundet til privat-
praktiserende laegers monopol. Borgere har grundet leegemangel i udkantsomréder sveert ved at &
adgang til sundhedsydelser. Der er i det hele taget behov for at nytenke tilgangen og maden, hvorpa
vi leverer sundhedsydelser i den primere sundhedssektor, fx gennem sundhedshuse hvor offentli-
ge og private sundhedsopgaver bliver lgst under samme tag. Det kraever en reform af det sakaldte
ydernummer-system, der kan &dbne op for konkurrence og nye private sundhedsakterer, hvilket
sikrer nyteenkning pa omradet.

Et andet eksempel er folkeskolen. Lovgivningen forhindrer i dag en kommune i at samarbejde med
en privatskole om undervisning og drift af en folkeskole. Argumentet synes dog at mangle for, hvor-
for man forhindrer kommunen i at indga et sdidant samarbejde med en veldrevet privatskole om at
lose opgaverne.

Et tredje eksempel er produktionsskoler, hvor lovgivningen fastsatter krav til en bestemt organise-
ringsform, der i praksis udelukker private akterer.

De tre eksempler viser, at der fortsat er ulogisk lovgivning, der forhindrer fri og dben konkurrence.
Det er til skade for bade borgere og samfundsgkonomien, da der ikke er nogen garanti for, at det er
den bedste og mest effektive aktor, der far tildelt ansvaret. Der er derfor brug for at fjerne lovgiv-
ningsmaessige barrierer, der forhindrer offentlig-privat samarbejde.

Dansk Erhverv foreslar:

- Atregeringen nedsatter et udvalg, der far til opgave at afdakke lovgivningsmaessige
barrierer for, at private og selvejende virksomheder kan udfgre opgaver pa lige fod
med offentlige aktgrer. Det bgr samtidig undersgges, om der er myndighedsopgaver,
der med fordel kan udfgres af private, fx som det er tilfeeldet med Statens Bilsyn og
andre omrader, hvor der er krav om objektiv sagsbehandling.

Udvalgets arbejde skal resultere i en rapport, der kammer med forslag til @ndring af
den relevante lovgivning.

- Atregeringen tager initiativ til at sikre, at relevante lovgivningsmaessige barrierer efter
udvalgets indstilling bliver fjernet hurtigst muligt.

- Atregeringen indleder en indsats for at markedsmodne omrader, hvor private ikke
tidligere har haft mulighed for at Igse opgaver for det offentlige.
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FALCK OPTIMERER SAGSBEHANDLINGEN PA SYGEDAGPENGEOMRADET

UDFORDRING

| 2008 toppede antallet af langtidssygemeldte borgere i Horsens, hvor knap 350 personer
havde vaeret sygemeldte i mere end et ar. Udover de menneskelige omkostninger for
borgerne forbundet med en langtidssygemelding, stod Horsens Kommune med store
kommunale udgifter til sygedagpengeomradet. Udgifterne til forsgrgelse af sygemeldte
borgere i aret for samarbejdets start var 231 mio. kr. - heraf 65 mio. kr. til langtidssyge-
meldte borgere.

HANDLING

Horsens kommune indgik en offentlig-privat partnerskabsaftale (OPP) med Falck Jobser-
vice. Samarbejdet havde som formal at sikre en varig nedbringelse af udgifterne og ska-
be en driftssikker organisation. Falck Jobservice indfgrte tveerfaglighed i sagsbehand-
lingen, systematisk adgang til sundhedsfaglig afklaring, beskaftigelsesfaglighed, virk-
somhedskontakt samt fysisk kompetenceafklaring. Ydermere blev der opstillet faglige
milepzele, konkrete malsaetninger og faste tidspunkter for, hvad der skulle ske i en syge-
meldt borgers sag. Ekstra tilfgrte medarbejderressourcer betgd samtidig feerre sager pr.
sagsbehandler.

EFFEKT

Horsens Kommune og Falck Jobservice arbejdede taet sammen gennem fire ar, og det
markante resultat var, at de arlige udgifter til sygedagpenge blev nedbragt med over
33 mio. kr. fra 231 mio. kr. til under 198 mio. kr. Antallet af langtidssygemeldte borgere
i Horsens Kommune blev halveret - fra 349 i 2008 til under 175 i 2012, og varigheden af
hvert sygedagpengeforlgb blev i gennemsnit 7 uger kortere. En rapport fra SFl viser, at
den gennemsnitlige varighed af sygemeldingsforlgh i Horsens er 7 pct. lavere end i sam-
menlignelige kommuner, som ikke har haft et offentlig-privat partnerskab pa omradet.

Kilde: Falck Jobservice og Dansk Erhverv.

fremfor en bevidst politisk stillingtagen.
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Forslag 3:

Prisskilt pa offentlige ydelser (prisgennemsigtighed)

Den offentlige sektor har ikke tradition for at satte et entydigt prisskilt pa offentlige ydelser. Det
vil sige gennemsigtige priser, der afspejler det offentliges produktionsomkostninger. En storre gen-
nemsigtighed vil vaere en keempe drivkraft for effektivisering. Det vil samtidig veere en drivkraft for
mere offentlig-privat samarbejde.

Dansk Erhverv foreslar:

- Klare regler for afrapportering
Der skal vaere klare og ensrettede gkonomiske afrapporteringskrav til offentlige
institutioner og tilbud, s de i langt hgjere grad fglger almindelige &rsregnskabs-
praksis. Det skaber bedre udgiftsstyring og gkonomisk gennemsigtighed.

- Standarder for budgetter og regnskaber pa institutionsniveau
En standard skal sikre, at alle direkte og indirekte omkostninger faktisk indregnes pa
institutions/tilbudsniveau. De direkte og indirekte udgifter kan med fordel kopieres
fra bekendtggrelsen i lovgivningen om beregning af kontrolbud. Det vil ikke bare give
en mere fair og reel konkurrence mellem alle, der praesenterer et tilbud. Det vil vaere
et vaesentligt styringsredskab pa tvaers af det offentliges egne institutioner, som
synliggar de faktiske priser for at drive et tilbud og klarlaagge sammenhang
mellem pris og kvalitet.

« Prisskilt pa den enkelte ydelse

Det skal vaere muligt at seette et prisskilt pa den enkelte institutions ydelse eller
tilbud, som afspejler de gennemsnitlige og langsigtede omkostninger.

HOLDNINGEN BLANDT DE KOMMUNALE AKONOMICHEFER

HVAD SIGER KOMMUNERNES @KONOMICHEFER

"Dansk Erhverv har spurgt kommunernes gkonomichefer, om de vurderer, at en stgrre viden
om de samlede omkostninger (pa det enkelte institutionsniveau) vil veere gnskelig som red-
skab til politisk styring og udvikling. Spgrgsmalet er stillet til embedsmaend i forvaltningen
og altsa ikke til de politisk valgte kommunalbestyrelsesmedlemmer.

Ud af 47 besvarelser erklaerer 16 forvaltningschefer sig overvejende enige i, at mere viden
om de samlede omkostninger vil vaere brugbart til politisk styring og udvikling. De fleste,
nemlig 17 kommuner, svarer "hverken eller” pa spgrgsmalet.”

Kilde: "Hvad koster det offentlige”, Dansk Erhverv, 2014.
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ALERIS-HAMLET SIKRER FLEKSIBEL KAPACITETSUDVIDELSE AF
MR-SCANNINGER TIL LAV PRIS

UDFORDRING

Aleris-Hamlet vandt i 2012 et udbud af MR-scanninger i Region Midtjylland, der Igber
frem til ultimo 2015. Udbudsaftalen var et supplerende udbud til en igangvaerende aftale
mellem Region Midtjylland og MR scanner Viborg I/S. Regionens udfordringer bestod
i manglende kapacitet, hvilket lagde pres pa ventetiderne. Da en stor del af regionens
MR-scanninger i forvejen var i udbud, var opgaven standardiseret og afgranset.

HANDLING

Kravet fra regionen er udfgrt og analyseret scanning inden for 8 dage efter patientens
visitation til scanning. Aleris-Hamlet imgdekommer kravet ved at sikre en hgj grad af
kapacitetsudnyttelse, fx ved markant l&2ngere abningstider pa klinikken samt tilpasning
af behandlinger, sa kun én slags behandling bliver udfgrt over en periode, hvilket mindsker
tidsforbruget til at indstille scanneren. Aleris-Hamlet gennemfgrer arligt ca. 5.000-6.000
scanninger.

EFFEKT

Region Midtjyllands kapacitet af scanninger er udvidet, til en pris der er 38 pct. lavere end
DUF-taksten, og med yderligere og 50 pct. rabat pa efterfglgende scanninger. Samlet
indebzerer det en arlig gkonomisk gevinst for regionen i stgrrelsesordenen 5-6 mio. kr.

Kilde: Aleris-Hamlet og Dansk Erhverv.

Forslag 4:

Borgerens frie valg skal udvides og styrkes

I dag har borgeren allerede ret til at veelge mellem flere leveranderer pa en reekke omrader, fx hjem-
mehjelp og frit sygehusvalg. Og borgerne har taget det frie valg til sig. Det har fort til opbygning af
nyt stort servicemarked med mange dygtige virksomheder.

Et styrket frit valg, hvor borgeren selv kan valge, hvem der skal ind over dertaersklen eller pa an-
den vis levere stotte eller behandling, har ogsa vist sig at veere en vigtig metode til en mere effektiv
offentlig sektor. Alle parter bliver skarpere pa kvalitet og effektivitet, nar borgeren kan velge et
alternativ. Samtidig medforer frit valg, at kommuner og regioner bliver bevidste om den reelle pris
pa egne ydelser, hvor indirekte omkostninger regnes med.

Frit valg er altsé en vigtig motor for udviklingen af vores velfaerdssamfund og en vigtig vej til inddra-
gelse af private leverandorer i en tid, hvor antallet af eeldre over 80 ar forventes at stige fra i dag ca.
200.000 til omkring 400.000 i 2030. Den udfordring kan det offentlige ikke klare alene.

Dansk Erhverv foreslar derfor en markant styrkelse af de eksisterende fritvalgsregler, samt at det
offentliges monopol brydes pé en rekke gvrige velfeerdsomrader. Malet er at give borgeren et reelt
valg mellem flere leverandgrer.
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Dansk Erhverv foreslar:

« De eksisterende fritvalgsregler pd hjemmeplejeomradet skal styrkes. Blandt andet ved
at adskille kommunen som visiterende myndighed og driftsleverandgr af en ydelse.
Derved sikres det, at ogsa den kommunale drift af hjemmepleje konkurrenceudsaettes.
| dag er det alene den private del, der kommer i udbud i langt de fleste kommuner.

- Mulighed for frit valg skal udvides til andre lignende omrader for at skabe mere
sammenhangende forlgb for borgeren. | praksis skal samme borgergruppe kunne
vaelge samme private leverandgr til flere forskellige ydelser — szrligt vha. den nye
rehabiliteringsbestemmelse (§ 83a), men ogsa pa genoptraning efter Servicelovens
§ 86 og Sundhedslovens § 140. Borgeren skal have ret til genoptraening inden for 10
dage, og det tilsvarende bgr gzelde frit valg i hjemmesygeplejen.

- Patienter skal pa sundhedsomradet have frit valg i Danmark mellem offentlig og privat
behandling pa samme vilkar, som de i dag har frit valg i andre EU-lande i henhold til
Patientmobilitetsdirektivet. Konkret betyder det, at der bar gives frit valg fra dag ét pa
alle ikke-specialiserede ambulante behandlinger.

= Udredningsretten skal ggres til en garanti, og endvidere omfatte psykiatriske patienter
og ikke kun de somatiske.

= Udvidet frit valg skal indbefatte praktiserende speciallaeger. Patienten skal ikke l2ngere
risikere at havne pa ventelister, fordi de henvises til en praktiserende speciallaege i stedet
for til et hospital. Ventetid hos privatpraktiserende speciallaeger skal sidestilles med
ventetid til almindeligt hospital.

Forslag 5:

Konkurspakke for gget leveringssikkerhed

Mange politikere er bekymrede for konkursrisikoen ved et samarbejde med private virksomheder.
Selvom konkurser forekommer uhyre sjaeldent, og feerre virksomheder i dag drejer ngglen om, sa er
der behov for at imgdekomme bekymringen med konkrete initiativer.

Dansk Erhverv foreslar:

= Nye fzelles spilleregler mellem offentlige og private parter, der bl.a. forpligter private
parter pa en tidlig varsling, hvis der er risiko for betalingsstandsning eller konkurs.

+ Krav til offentlige myndigheder om at sikre, at den private virksomhed stiller en
rimelig finansiel garanti ved udbud. Garantien skal bruges til, at en anden privat aktgr
eller det offentlige selv kan foresta driften i tilfaelde af konkurs, indtil der er fundet
en permanent Igsning for driften.

= Krav til offentlige parter om i samarbejde med den private leverandgr at udarbejde
en kgreplan for handtering af en eventuel konkurs eller andre kritiske situationer.
Kravet skal kun gaelde for kritiske kontrakter, fx borgernaere ydelser som &ldrepleje.
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DANSKE DIAKONHIJEM BYGGER FRIPLEJEHIJEM FORANKET I
LOKALSAMFUNDET

UDFORDRING

Det lokale kommunale plejehjem i Asaa skulle lukke pga. manglende opfyldelse af arbej-
dsmiljgkrav. Blandt bade borgere, erhvervsliv og de lokale politikere var der stemning
for opfarelse af et privat friplejehjem, som opererer pa samme vilkar som kommunale
plejehjem til nationalt fastsatte takster.

HANDLING

Med udgangspunkt i en lokalt forankret borgergruppe med bl.a. erhvervsfolk, fagfolk og
den lokale praest blev der indledt et samarbejde om etablering af et friplejehjem med
Danske Diakonhjem. Danske Diakonhjem overtog projektledelsen, heriblandt arbejdet
med at rejse 7 mio. kr., mens borgerforeningen donerede en centralt beliggende bygge-
grund til projektet. | samarbejde med en arkitekt har borgergruppen og Danske Diakon-
hjem formet det kommende plejehjem, hvilket er med til at sikre borgernes ejerandel
og engagement i projektet ved frig@relse af ressourcer i lokalsamfundet. Dette kommer
bl.a. til udtryk ved stor tilkendegivelse af frivillighed- fx vil den lokale handvaerker ser-
vicere plejehjemmets bus uden beregning. Ydermere er projektet udbudti mindre entre-
priser, hvilket sikrer, at lokale handvaerkere kan byde pa opgaverne.

EFFEKT

Farste spadestik til det nye plejehjem finder sted i august 2015 og betyder, at byen far
et nyt og moderne plejehjem, som til fulde lever op til de geldende arbejdsmiljgregler.
Dette sikrer, at borgerne fortsat kan bo i byen, nar de far brug for en plejebolig. Ydermere
tilfgres byen 35 nye arbejdspladser.

Kilde: Danske Diakonhjem og Dansk Erhverv.
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Forslag 6:

Flere incitamenter til at ga nye veje i den offentlige sektor

En klar styrke i den private sektor er, at de rette incitamenter er til stede som drivkraft til at skabe
udvikling og innovation. Tilsvarende udmarker den offentlige sektor sig ved, at der generelt er alt
for fa incitamenter til at ga nye veje. En kommune, der lykkes med en social forebyggelsesindsats,
risikerer, at gevinsten skal deles med staten i form af lavere tilskud.

Selvom det offentlige mange steder anvender resultatkontrakter for topchefer, sé er det en generel
udfordring, at den politiker, topchef eller medarbejder, der foreslar nye samarbejder med private,
ofte ikke bliver belennet, hvis resultatet er positivt.

Dansk Erhverv foreslar:

- Der bliver skabt en staerkere incitamentsstruktur i det offentlige til at ga nye veje,
herunder at indga nye samarbejder med private. Udligningsordninger og bloktilskud
skal reformeres, sa den enkelte koemmune kan blive mere effektiv til gavn for sam-
fundsgkonomien.

- Der skal indfgres bonusmodeller for offentligt ansatte til at gge samarbejdet med
private.

- Afdzekke muligheden for, at offentlig-private selskaber (sakaldte L548 selskaber)
kan beholde gevinsten af fx forebyggelses- og beskaftigelsesindsatser. Malet skal
veere at gge incitamentet for offentlig-private investeringer i effektive I@sninger, der
nedbringer ledighed, sygefravaer mv.

Forslag 7:

Nationalt overblik over offentlig-private partnerskaber (OPP)

Danmark halter fortsat langt efter vores nabolande, nar det kommer til at udnytte mulighederne in-
den for offentlig-private partnerskaber (OPP). Som hovedregel starter den offentlige part helt forfra
med processen, nar der er brug for en ny skole, daginstitution eller plejecenter, og der bliver ikke
nedvendigvis indtaenkt driftsomkostninger i et 20-30 érigt perspektiv. Den eksisterende opfattelse
er samtidig, at den offentlige part skal eje bygninger og anden infrastruktur.

Danske og internationale OPP-erfaringer peger p4, at der er veesentlige gevinster at hente, nar man
fra starten sammentaenker anleg og drift i en langsigtet totaloskonomisk kontrakt. Erfaringerne
peger ogsé pa, at der er muligheder for at skabe synergi mellem offentlige opgaver og det private
marked. Fx nir man i Randers Kommune bygger en svemmehal, hvor en privat virksomhed har
mulighed for at drive wellness mv.

Danske og internationale OPP-erfaringer peger pd,

at der er vaesentlige gevinster at hente, nar man fra starten
sammentanker anlaeg og drift i en langsigtet
totalokonomisk kontrakt.
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Dansk Erhverv mener, at der er et utal af muligheder for at teenke OPP systematisk ind i lgsnin-
gen af fremtidens udfordringer. Det gaelder fx ved muligheden for at etablere sundhedshuse, der
sammentanker kommunale og regionale sundhedsopgaver med private sundhedsopgaver, eller i
forbindelse med koordineringen af investeringsbehov til skoler og plejecentre, hvor det er oplagt at
teenke pa tvaers af kommuner.

Dansk Erhverv foreslar:

- At der etableres et nationalt overblik — en pipeline - for OPP, som samler og koordinerer
OPP-projekter pa tvaers af myndigheder.

- Aten ny national OPS-enhed far til opgave at vaere én samlet indgang (one-stop-shop)
for OPP-projekter.

- At specialiserede eksterne radgiverteams skal tilbyde myndigheder Igbende radgivning
om forberedelse og eksekvering af OPP-projekter.

A2B RETANKTER DANSKUDDANNELSEN OG FAR FLERE UD PA
ARBEJDSMARKEDET

UDFORDRING

Jobcenter Rebild sendte i 2012 kommunens danskuddannelse i udbud, fordi man gn-
skede et sprogcenter med et mere arbejdsmarkedsrettet fokus og samtidig lokalt be-
liggende. Rebild Kommune forventede at kunne spare 650.000 kr. om aret ved den nye
trearige kontrakt med A2B.

HANDLING

A2B uddanner i dag ca. 106 borgere pa danskuddannelsen i Stgvring. Samtidig star A2B
for aktiveringsdelen for 57 borgere i kommunen. A2B har fra dag ét haft et arbejds-
markedsrettet og individuelt fokus pa danskuddannelsen, hvor malet er, at borgerne skal
komme i job eller uddannelse og blive selvforsgrgende. For A2B er sproget et middel til
at na det mal, og undervisningen pa A2Bs danskuddannelse er sdledes bygget op om det
sprog, man har brug for til at bega sig pa en arbejdsplads eller en uddannelse og for at
vaere borger i Danmark. Samtidig er medborgerskab et vigtigt fokusomrade, hvor man pa
A2Bs danskuddannelse lzerer om rettigheder, pligter og muligheder i Danmark.

EFFEKT

Kommunen har sparet minimum 650.000 kr. om aret i de modultakster, som danskuddan-
nelsen afregnes i. Desuden er flere borgere gaet direkte fra danskuddannelsen til et job
eller uddannelse, og derfor har kommunen haft en besparelse i form af feerre borgere pa
offentlige ydelser. Det betyder, at kommunens gkonomi pa omradet balancerer, pa trods
af flere deltagere pa uddannelsen.

Kilde: A2B og Dansk Erhverv.
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DIGITALISERING OG VELFARDSTEKNOLOGI

Forslag 8:

Konkrete og bindende mal for udbredelse af velfzerdsteknologi

Klare og bindende maél for digitalisering af offentlig forvaltning har veeret afgerende for, at Dan-
mark internationalt set ligger langt fremme, nar det gaelder selvbetjening og digitale administrative
losninger. Men nar det gelder digitale lgsninger pa velfeerdskerneopgaverne, er der et betydeligt
uindfriet potentiale. Det geelder bide pa sundheds-, pleje- og uddannelsesomrédet.

Telemedicin og andre velfaerdsteknologiske lgsninger kan veere med til at haeve serviceniveauet og
effektiviteten i den offentlige velfeerdsservice. Tiden er kommet til at seette klare og bindende mal
for udbredelse af velfeerdsteknologi — de omrader, hvor digitaliseringen ikke alene bruges i admini-
strative funktioner, men hvor teknologien magder borgeren.

NAR IT GBR BUREAUKRATI MENNESKELIGT — OG STYRKER INDSATSEN PA
DET SOCIALE OMRADE

UDFORDRING

Sagsbehandlingen pa omradet for voksenhandicap og socialt udsatte har l2nge veeret
praeget af for meget bureaukrati. Fokus har varet pa afkrydsning i skemaer frem for en
feelles faglig steerk metode, som har kunnet sikre det ngdvendige helhedsperspektiv og
kvalitet i indsatsen. Samtidig har sagsbehandlingen ikke veeret understgttet af velfun-
gerende it-systemer. Det manglende fzelles overblik og mulighed for dokumentation og
effektiv styring pa omradet har besvaerliggjort en effektiv og optimal indsats for borger-
en. Herning Kommune begyndte i 2011 samarbejdet med KMD for at finde en ny Igsning.

HANDLING

KMD tager udgangspunkt i voksenudredningsmetoden (VUM) til beskrivelse af borger-
ens funktionsevne og har, for at understgtte DHUV-projektet (Digitalisering af Handi-
cappede og Udsatte Voksne) mellem staten og KL, udviklet et it-system, der kan kom-
munikere med den i forvejen eksisterende elektroniske klientjournal. Systemet guider
sagsbehandleren gennem udredningen og kraever, at behandleren satter ord pa en dia-
log med borgeren. Denne proces giver sangbehandleren et bedre grundlag for at treeffe
den rigtige og velunderbyggede beslutning for borgeren.

EFFEKT

Effekten er frem for alt en styrkelse af indsatsen pa det sociale omrade. For borgeren
betyder den nye it-Igsning en st@rre retssikkerhed og i sidste ende en bedre indsats. For
kommunen er konsekvensen, at sagsbehandlingen pa det sociale omrade bliver hur-
tigere, grundigere og mere velunderbygget. Dette medfgrer bl.a. en bedre dialog med
borgeren, samt bedre dialog med fx det sociale tilbud. Samlet set sikrer den digitalisere-
de udredningsproces, at borgeren far en stgrre retssikkerhed og en mere menneskelig
vurdering — bureaukratiet bliver menneskeligt. Ydermere styrkes kommunens gkono-
mistyring, da it-systemerne kan kommunikere pa tvaers og nu blandt andet understagtter
traek af stamdata mv.

Kilde: KMD og Dansk Erhverv.
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Born og unge er Danmarks fremtid, og derfor skal de have de bedste kompetencer. Der ber i hele
undervisningssektoren fokuseres pa at digitalisere undervisningen og oge de unges digitale feerdig-
heder. Der keempes i dag alt for ofte med tekniske problemer og med at fa fuld valuta for investe-
ringerne. Der er behov for nationale initiativer, der sikrer en tilbundsgdende implementering. Den
fulde effekt opnas farst, nar der bade er de nedvendige digitale enheder, nar der er etableret en
stabil og hurtig infrastruktur, og nar der frigeres ressourcer til indkeb af nye digitale leeremidler.

I dag er der fokus pé at fremme digitaliseringen af uddannelserne, men der mangler fortsat fokus
pa at sikre en bade stabil og hurtig digital infrastruktur samt elevers og leereres brug af digitale los-
ninger. Der er behov for investeringer i teknologi, der kan folge med, nar elever og leerere skal koble
sig pa tradlest, logge ind osv. Losningen skal vere robust og virke med sndrede behov — sterre
hastigheder, flere enheder som kobles pa mv.

Initiativer pa velfeerdsomréaderne og i undervisningssektoren har indtil nu veeret spredte pilotpro-
jekter, som aldrig er kommet videre. Der er de seneste ar sket en voldsom opblomstring af offent-
lig-private innovationsprojekter (OPI-projekter). Uanset at de hver for sig rummer gode intenti-
oner, sa forer de sjeldent til reel innovation. Ofte fordi projektet ikke er forankret pé strategisk
niveau, og fordi der ikke er en plan for investering og implementering i hele organisationen, nar
pilotprojektet er afsluttet.

Resultatet er, at mange virksomheder spilder verdifulde ressourcer pa projekter, der ikke forer til
et salg. Derfor skal der sikres en tydeligere "fra pilot til skala”-plan og strategi, s innovationspro-
jekter bliver til drift og brugbare services og produkter. En anden tydelig konsekvens af fraveeret
af forankring er, at der bruges enorme offentlige ressourcer pa innovationskonsulenter ansat pa
kortvarige projekter, der ofte har sveert ved at vise markante resultater.

Tiden er inde til at gé fra pilot til storskala. Det kraever, at der opstilles klare mal for udrulningen
af digitalisering og velfaerdsteknologi pa nationalt plan. Forst nér det for alvor sker, kan vi hgste de
forventede gevinster.

Dansk Erhverv foreslar, at den naste fallesoffentlige digitaliseringsstrategi rummer
en ambitigs plan for starre udbredelse af velfards- og undervisningsteknologi:

Mal for udbredelse:

- Der skal pa alle relevante omrader saettes bindende og konkrete mal. Iszer vil det vaere
relevant at seette velfaerdsteknologisk ind pa socialomradet - fx inden for bgrn og unge-,
misbrugs- og psykiatriomraderne, sundhed, forebyggelse og uddannelse.

Konkrete mal kunne vaere at:

= 50 pct. af alle udsatte bgrn og unge i 2020 kommunikerer med kommunen via en
velfaerds-telelgsning.

- 80 pct. af indsatsen for kronikere med diabetes, KOL og hjerteproblemer senest ved ud
gangen af 2020 skal have gavn af velfeerdsteknologi, herunder telesundhedsbehandling.

- Det maksimalt tager et minut at koble pa med sin pc pa skolerne, fx nar eleverne skal
starte undervisningen digitalt.

- 60 pct. af eleverne skal anvende en digital lzeringsplatform i Igbet af skoledagen i 2017,
80 pct. i 2019 0g 100 pct. i 2020.
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Forslag 9:

Mulighed for gget investering i digitale lasninger og velfzerdsteknologi

Det vil kreeve massive investeringer i den offentlige sektor at realisere potentialet for udbredelse
af velferdsteknologi og digitalisering, der pa sigt vil ege kvaliteten og mindske omkostningerne.
Desveerre har den offentlige sektor langt fra altid de rigtige redskaber, og der ses et starre fokus pa
mange smé innovationsprojekter, frem for at afsette budgetter og give ledelsesfokus til at imple-
mentere ny eller allerede udviklet teknologi i storskala i driften.

Alt for ofte strander gode idéer ved, at den offentlige part har kortsigtede budgetgrenser. Det be-
tyder, at der er staerkt begraensede muligheder for at gennemfore de nedvendige investeringer i
teknologi og omlagning af arbejdsprocesser, selvom der er udsigt til, at gevinsten kommer tilbage
inden for fa ar.

Dansk Erhverv mener, at det er muligt at endre pa dette, si man ogsa i det offentlige kan realisere
en god business case. Det vil kreeve et nyt mindset blandt offentlige beslutningstagere, og det vil
ogsé kraeve mere fleksible regler for finansiering. For virksomhedernes vedkommende stiller det
krav om at blive skarpere til at vise den gode business case, der dokumenterer gevinsterne.

Dansk Erhverv foreslar:

- At kommuner og regioner far mulighed for at realisere storskalaprojekter, der fremmer
nye og mere effektive velfaerdsteknologiske lgsninger, og er baseret pa et hovedprincip
om, at besparelser i projektets levetid finansierer den initiale investering.

- Atreglerne for lanoptagning og deponering revideres, sa det er muligt at realisere en
god business case, hvor den samlede levetidsgkonomi giver vasentlige produktivitets-,
effektivitets- og energiforbedringer.

- At kommuner og regioner flytter fokus samt budgetmidler fra "innovationsstgtte og
projektmageri” til storskalaimplementering i driften.
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HONEYWELL HAR SKABT DET FULDT UD DIGITALE HOSPITAL

UDFORDRING

Hospitaler er ofte komplekse organisationer og bygninger med tusindvis af ansatte samt
et utal af forskellige funktioner. Det er en stor udfordring, at fa alle funktionerne inte-
greret pa en made som giver effektive arbejdsprocesser, og som skaber overblik over alt
fra operationer og personale til udstyr og energistyring. Digitalisering er en afggrende
faktor for effektivitet og optimale behandlingsforlgb. Udfordringen er, at fa digitale hos-
pitalers it-systemer integreret.

HANDLING

Honeywell er en global teknologileverandgr, der er specialiseret i at levere integrerede
it-lgsninger. Det nyetablerede Fiona Stanley Hospital i Australien er et eksempel pa, at
detkan lade sig ggre, at Igse de mange komplekse udfordringer. Her har Honeywell veeret
central partner i at skabe et fuldt ud digitalt hospital. Hospitalet bestar af 9 bygninger
og er pa mere end 200.000 km2, og har en lang reekke komplekse hospitalsfunktioner, fx
akutafdeling og kraeftbehandling.

EFFEKT

Fiona Stanley Hospital er et eksempel pa, at fuldt ud digitale og integrerede Igsninger
giver hgjere produktivitet. Med Honeywells Igsning er alle 65 centrale it-systemer bundet
teet sammen. Lige fra patientkald over alarmsystemer, facility management til lokaliser-
ing af personale og udstyr samt sammenhangende bruger-interfaces. Det muliggar
mere effektive arbejdsgange, lavere energiforbrug og mindre forbrug af udstyr.

Kilde: Honeywell og Dansk Erhverv.

Forslag 10:

Turbo pa datadrevet forretning og udnyttelse af Big Data

Det offentlige bruger betydelige ressourcer pa at indsamle og bearbejde data som en del af myndig-
hedsopgaven. Der genereres en mangde data pa tveers af den offentlige sektors mange serviceydel-
ser om alt fra brugertilfredshed til ventetider og servicekvalitet.

Tkke-personfelsomme data kan uden videre gives fri, og regeringen har allerede taget initiativer,
der fremmer denne udvikling med bl.a. frikeb af data og héndtering af brugsret og andre juridiske
spoergsmal (Grunddataprogrammet), og med at stille data til rddighed pé en felles teknisk platform
(Datafordeleren). Denne udvikling skal fortsaettes og styrkes.

Visse personfolsomme data bor ogsé kunne gores tilgengelige for private, nar og hvis de pa betryg-
gende vis kan handteres med hgj it-sikkerhed, sa der er tillid og respekt for privatlivets fred.

Det offentlige kan ogsa gore mere for at smidiggere samspillet mellem den offentlige og private
sektor. Borgere og virksomheder begr have mulighed for — pé basis af udtrykkeligt samtykke — at
give specifikke virksomheder adgang til egne data, hvilket for eksempel kan veere nyttigt ved bank-
forretninger og private sundhedstilbud.
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Endelig bor det offentlige tage flere skridt til, at der sker genbrug af allerede indberettede data pa
tvaers af den offentlige sektor, sa virksomhederne ikke belastes af at skulle indberette de samme
oplysninger mere end én gang. Inspiration kan fx findes i Norge, hvor et centralt register modvirker
dobbeltindberetninger, fordi offentlige myndigheder har pligt til kun at eftersperge data, hvis data
ikke allerede findes i registeret.

Dansk Erhverv foreslar:

- Flere offentlige data i spil: Data, som det offentlige i forvejen indsamler og bearbejder,
skal som udgangspunkt veere offentligt tilgeengelige gennem sikre og entydige kanaler.
Data skal som hovedregel "ligge pa internettet og ikke pa intranettet”.

- Etablering af en Big Data-enhed med tekniske, forretningsmaessige og juridiske
kompetencer, som kan agere brohoved mellem private virksomheder med gode idéer og
den offentlige sektors store datasamlinger. En ny Big Data-enhed skal have ansvaret for

LABSTER UDVIKLER VIRTUELT LABORATORIUM, DER BOOSTER DEN
NATURVIDENSKABELIGE UDDANNELSE

UDFORDRING

Det er dyrt for universiteter og gymnasier at udfgre eksperimenter i forsggslaborato-
rier. Biologi- og kemiundervisning lider under nedslidte lokaler og gammelt udstyr. Det
er ogsa sveert at motivere studerende, fordi pensum sjaldent er koblet til noget virke-
lighedsneert, og det truer den naturvidenskabelige dannelse. Der er behov for udvikling
pa omradet.

HANDLING

Den danske teknologivirksomhed Labster har et friskt bud pa at lgse disse problemer
med virtuelle laboratorier. Her kan eleven med egen PC bevage sig rundt i et laborato-
rium med det nyeste udstyr, og de samme muligheder som i et virkeligt laboratorium.
Labster er for naturvidenskabelig undervisning, hvad professionelle flysimulatorer i are-
vis har vaeret for piloter in spe. Labster samarbejder med universiteter som Berkeley,
MIT og Kgbenhavns Universitet om udviklingen. Modsat investeringer i et nyt kemilokale
har skolen ikke en stor investering, som skal betales pa én gang, men betaler i stedet et
abonnement, hvorfor elever altid har nyeste udgave.

EFFEKT

Tusindvis af studerende i Danmark, Asien og USA bruger allerede Labster som en del
af undervisningen, og det prestigefyldte tidsskrift Nature Biotechnology offentligg-
jorde i 2014 en artikel, som dokumenterer, at Ieeringseffektiviteten i undervisningen er
76 pct. hgjere, nar studerende bruger Labster frem for traditionel undervisning. 97 pct.
tilkendegiver, at undervisningen bliver mere motiverende. Nyeste skud pa stammen fra
Labster er "virtuel reality”-briller og handsker, som ggr simulationen endnu mere virke-
lighedsneer.

Kilde: Labster og Dansk Erhverv.
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at handtere og koordinere en lang raekke komplekse opgaver - herunder at sikre
overblik og tilgeengelighed af offentlige data, samt handtere standarder for
it-sikkerhed.

+ Bedre vejledning om brugen af data: Der er brug for klarere regler og bedre vejledning
i, hvordan virksomheder ma bruge data. Navnligt persondataloven kan vare uklar og
vanskelig at navigere i. Dansk Erhverv anbefaler, at regeringen efterser galdende
regler og fjerner ungdige barrierer for udnyttelse af Big Data.

- Samtykke-motor: Der etableres en teknisk I@sning, sa en privat virksomhed kan fa
adgang til borgerens egne (offentligt indsamlede) data efter borgerens udtrykkelige og
utvetydige samtykke til adgangen.

» Opggr med dobbeltindberetninger: En stgrre koordinering og automatisk genbrug af
data pa tvaers af myndigheder kan bl.a. betyde, at virksomheder automatisk kan fa ud
fyldt over en fjerdedel af selvangivelsen.
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INTELLIGENT OFFENTLIGT INDK@B

Forslag 11:

Smarte og innovative indkeb skal fylde 50 pct. i 2020

En meget stor del af offentlige indkeb folger en stram recept med fokus pa lave anskaffelsespriser.
I alt for fa offentlige indkeb bliver der malt pa de samlede totalomkostninger. I alt for fa offentlige
indkeb bliver der brugt funktionskrav, der abner op for, at virksomhederne bliver udfordret til at
innovere. Radet for Offentlig-Privat Samarbejde har fx kortlagt, at innovationsfremmende funktions-
krav kun er halvt sd brugt i Danmark som i Sverige.

Konsekvensen af den konventionelle tilgang er, at den milliardstore offentlige indkebsvolumen pa
knap 300 mia. kr. ikke skaber den forngdne veekst og innovation i virksomhederne. Selv en ny re-
geringsstrategi pa indkebsomradet har ikke sendret pa den samlede kurs, selvom principperne er
fornuftige pa papiret.

Konsekvensen er ofte, at det offentlige kober for lav kvalitet, som i leengden kan vere den dyre
losning, hvis der fx ikke er taget hgjde for et produkts levetid, energiforbrug og omkostninger til
implementering og efteruddannelse.

Samlet set skal vi veere langt bedre til at leere af udenlandske erfaringer med innovationsfremmende
indkeb.

Dansk Erhverv foreslar:

- At der vedtages en felles offentlig malsaetning om, at 50 pct. af alle indkgb senest i
2020 skal ggre brug af totalomkostningsprincipper, funktionskrav eller andre lignende
instrumenter, der kan fremme innovative indkgb.

- At en ny OPS-enhed skal vaere drivkraft i udvikling af redskaber, der kan understgtte den
samlede malsaetning - og samtidig have ansvaret for, at ggre status pa udviklingen.

Konsekvensen er ofte, at det offentlige kober for lav kvalitet, som 1
leengden kan vaere den dyre losning, hvis der fx ikke er taget hojde
for et produkts levetid, energiforbrug og omkostninger til

implementering og efteruddannelse.
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INTELLIGENT INDK@B PA KAROLINSKA | STOCKHOLM:
KOSTREDUKTION PA 30 PCT. GENNEM PARTNERSKABER

UDFORDRING

| planleegningen og etableringen af Karolinska Universitetshospital skulle Karolinska
bade vaere hilligere ud fra en Total Cost of Ownership (TCO) betragtning, men ogsa vaere
en innovativ frontlgber. Disse to parametre skulle mgdes i et nyt byggeri til en samlet
sum af 14,5 mia. SEK.

HANDLING

Gennem en hgj grad af involvering af plejepersonale, Iz2ger, indkgbere, jurister og leve-
randgrer (EY har veeret koordinerende ift. at styre udbudsprocessen) har Karolinska
nytaenkt, hvordan man indkgber og udruster et sygehus til en lavere pris og samtidig
leverer en hgjere kvalitet for patienterne. Et vigtigt parameter for udviklingen har veeret
ansvarsfordelingen blandt forskellige aktgrer gennem partnerskaber med leverandgrer.
| partnerskaberne deles ansvaret og belgnningen mere ligeligt med leverandgrerne end
hidtil. Eksempelvis afhanger en af leverandgrens betaling af, hvorledes denne leverer pa
en reekke definerede omrader. Disse omrader er defineret af Karolinskas gnskede resul-
tater og mal og ikke af strenge instrukser, hvorfor leverandgren har en hgj grad af frihed
til at bruge sin ekspertise til at levere kvalitet.

EFFEKT

Partnerskaberne giver Karolinskas fagpersonale tid og mulighed for at fokusere pa ker-
nen i deres arbejde fremfor betjening, vedligehold og udvikling af teknisk udstyr. Det
er ansldet, at de nye innovationsindkgb har skabt mervaerdi for over 500 mio. SEK. Det
teette samarbejde med leverandgrer sikrer fortsat udvikling og incitament til at skabe
gode og innovative Igsninger i fremtiden. Derudover har effekten bl.a. veeret:

Gennemsnitlig kostreduktion pa 30 pct. pa innovationsindkgb

En af leverandgrerne har besluttet at opfgre et udviklings- og
forskningscenter i Stockholm, der skaber innovative arbejdspladser i omradet
Karolinska har faet adgang til et forskningslaboratorium

Der er blevet etableret en forskningsfond

Der er lavet en integreret Igsning for samtlige operationsstuer

Kilde: EY og Dansk Erhverv.
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Forslag 12:

Loft over transaktionsomkostningerne

Transaktionsomkostningerne ved udbud er generelt alt for hgje. Dansk Erhverv har tidligere i en
analyse konstateret, at der ofte er et betydeligt misforhold mellem virksomhedernes omkostninger
ved at udarbejde tilbud og den endelige kontraktsum. Der er desverre for mange tilfeelde, hvor
omkostningerne overstiger verdien af den opgave, som skal udferes. Der er iser udfordringer ved
brug af rammeaftaler, hvor der er en tendens til at forpligte for mange virksomheder, uden at virk-
somhederne er garanteret omsetning.

En ny og mere fleksibel udbudslov giver forhdbning om at nedbringe omkostningerne for bade
offentlig og privat akter. Der vil dog fortsat vaere behov for en langt storre opmerksomhed pa at
holde omkostningerne nede.

Dansk Erhverv foreslar:

« At der vedtages en malsatning om, at transaktionsomkostninger for den enkelte
tilbudsgiver maksimalt ma udggre 10 pct. af den forventede kontraktsum i et udbud,
og at transaktionsomkostninger for alle tilbudsgivere samt udbyder selv samlet ikke ma
overstige 50 pct. af kontraktsummen.

» At kunde- og leverandgrorganisationer i feellesskab vedtager standardkontrakter, som
anvendes konsekvent og uandret, nar det offentlige kaber ind.

» Enny OPS-enhed som Igbende skal gennemfgre undersggelser af udviklingen og sikre,
at den centrale malsatning indfries.

NY UDBUDSLOV GIVER BEDRE BETINGELSER FOR INNOVATIONSFREMMENDE
uDBUD

En ny dansk udbudslov vil allerede i 2015 give langt bedre mulighed for at gennemfgre
innovationsfremmende udbud (lovforslaget forventes behandlet i foraret 2015).

Dansk Erhverv bakker op om den nye udbudslov, og opfordrer offentlige myndigheder til at
benytte den langt bredere adgang til at lave fleksible udbud. Det vil sige konkurrencepraeget
dialog, udbud med forhandling eller den ny udbudsform: Innovationspartnerskaber. Langt
de fleste udbud i dag ggr brug af lange kravspecifikationer, der afskarer parterne fra dialog
og nytaenkning - og de nuvaerende regler rummer kun meget lille mulighed for dialog
undervejs i konkurrenceprocessen.

Fleksible udbud betyder, at parterne i offentlig-privat samarbejde kan ga i dialog om den
Igsning, der er den rigtige for den offentlige kunde. Det betyder ogsa, at der er langt bedre
mulighed for at inddrage markedets viden om nye muligheder og kreative lgsningsforslag.

Kilde: Dansk Erhverv.
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Forslag 13:

Styrke mulighederne for serviceeksport

Offentligt indkeb udger 16 pct. af EU’s samlede BNP. Det betyder, at der er et betydeligt eksportpo-
tentiale for danske virksomheder til udenlandske offentlige myndigheder og internationale organi-
sationer. Desvarre er den greenseoverskridende handel forsvindende lille, og pa mange mader kan

man sige, at potentialet pd EU’s indre marked langt fra er indfriet.

Danske virksomheder har kompetencerne til at age eksporten, men der er brug for en samlet ind-
sats for at udnytte mulighederne. Med nye udbudsregler i hele EU, der som noget nyt abner op for
granseoverskridende konkurrence om sundhed- og velfzerdslasninger, bliver der bedre muligheder
for danske virksomheder. Det er samtidig afgerende, at rammevilkarene for eksport er s& optimale
som muligt.

Dansk Erhverv foreslar, at Danmark udnytter nye udbudsregler i hele EU som afsat til at
styrke den danske indsats for fremme af serviceeksport, herunder:

« En ny samlet strategi for eksport af danske Igsninger med fokus pa danske styrke-
positioner, herunder en systematisk afdeekning af de mest relevante eksportmarkeder.

- Arbejde for brug af internationale servicestandarder, hvor det er muligt, og gget
gensidig anerkendelse af kvalifikationer pa tvaers af EU.

« Tilbud om konkret vejledning og bistand til virksomheder, der gnsker at ga ind pa nye
markeder og byde pa opgaver for offentlige organisationer mv.
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Forslag 14:

SMV-pakke til offentlig-privat samarbejde

Veksten i job og arbejdspladser kommer fra tusindvis af danske SMV’ere. Desvearre kan mange
mindre virksomheder berette, at det i stigende grad er vanskeligt at komme i betragtning til iseer
starre offentlige aftaler.

Kombineret med stadig mere centralisering af offentlige indkeb, indeberer det en risiko for, at
konkurrencen pé sigt kan blive truet. Alle analyser viser, at der fortsat er en fornuftig konkurrence
pa de offentlige indkebsmarkeder, samt at SMV’erne fylder godt i billedet som leveranderer til det
offentlige.

Men der er grund til at veere opmeerksom pa udviklingen, og der er grund til at forebygge en situa-
tion, hvor SMV’ere bliver koblet af det offentlige marked.

Dansk Erhverv foreslar en samlet SMV-pakke med fglgende indsatser:

» Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen bgr Igsbende overvage, om offentlige udbud tager
hgjde for markedsudviklingen, sa fa og store offentlige indkgb ikke pa sigt indskraenker
konkurrencen.

-+ Krav om abne markedsanalyser ved alle nationalt forpligtigende rammeaftaler, sa det er
gennemsigtigt, om der er tilstraekkelig konkurrence om de pagaeldende rammeaftaler.

- Nationale anbefalinger om design og tilrettelaeggelse af udbud, der kan dbne op for
SMV'eres deltagelse i udbud.

TVARGAENDE TILTAG

Forslag 15:

Samlet indsats i ny national OPS-enhed

Viden og kompetencer inden for offentlig-privat samarbejde ligger spredt i en rakke forskellige
ministerier, styrelser og semi-offentlige videnscentre. Det er samtidig en generel udfordring, at
mange offentlige myndigheder skal handtere forskellige roller — bade som ansvarlig myndighed for
at levere en given service til borgerne, og ofte samtidig rollen som leverander i konkurrence med et
privat marked.

En ny slagkraftig OPS-enhed skal vaere den organisatoriske drivkraft i en samlet national strategi
for at udvikle og opbygge nye offentlige og private alliancer. En vigtig opgave bliver at gore det nem-
mere for offentlige myndigheder, der ansker at g& nye veje. Det skal ske ved at samle den spredte
viden om offentlig-privat samarbejde og samle en raekke af de ofte spredte tilbud om vejledning.

OPS-enheden skal ledes af en professionel bestyrelse med repreesentation fra erhvervslivet, rele-

vante ministerier, KL og Danske Regioner. En mulighed kan vare organisatorisk at tage afsat i en
reekke af de opgaver og kompetencer, der i dag er forankret i Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen.
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OPS-ENHEDEN SKAL HAVE KOMPETENCE TIL AT:
1. Treeffe uafhangige beslutninger i sager, hvor offentlige myndigheder har
kasketproblemer i specifikke udbud, herunder tjek af kontrolbud eller offentlige

priskalkulationer.

2. Koordinere implementering af ny politisk aftale om 2020-mal for konkurrence-
udsaettelse af offentlige opgaver for 50 mia. kr.

3. Koordinere eksportrettede aktiviteter, der tager afsat i offentlig-privat samarbejde.
4. Gennemfgre nationalt ensartede kvalitetsmalinger pa alle relevante serviceomrader.

5. Koordinere viden og vejledning om etablering af nye offentlig-private samarbejder
samt koordinere et nationalt overblik over OPP-projekter (OPP-pipeline)

0OPS-enhed

» Kontroldbud

SVEI]
» OPS-initiativer

Virksomheder

» OPP-pipeline

Kilde: Dansk Erhverv.

En vigtig opgave bliver at gore det nemmere
for offentlige myndigheder, der onsker at ga nye veje.
Det skal ske ved at samle den spredte viden

fin
om offentlig-privat samarbejde og £ N
samle en raekke af de ofte spredte tilbud om vejledning. 3
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OPS-TAENKETANKENS MEDLEMMER Kontakt Dansk Erhverv

Allan Gross-Nielsen, direktor, AS3 Companies
Birgitte Hass, adm. direktor, IT-branchen

Cecilia Bonefeld-Dahl, Nordic Head, Ciber A/S
Emil Tang, direkter, Danske Diakonhjem

Martin Danielsen, direktor, Schou-Danielsen Logistik

Martin Storm, direktor, 3M

Morten Langager, direktor for kommunikation og marketing, KMD JAKOB SCHARFF
OPS-CHEF
Nis Alstrup, adm. direkter, Aleris-Hamlet Hospitaler DANSK ERHVERV

Torben Qvist, adm. direktor, Honeywell
T.3374 6404

M. 2329 2191

Direktor Christian T. Ingemann, underdirekter Geert Laier Christensen, markedsdirekter JSC@DANSKERHVERV.DK

Henrik Hyltoft, markedschef Jakob Scharff, kommunikationsdirekter Morten Bjorn Hansen,
markedsdirekter Seren Friis Larsen og chefsekreter Pernille Lethare Madsen, Dansk Erhverv.
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